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Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICT) adalah merupakan satu komponen
utama yang penting dalam menyokong transformasi Lembaga Pemasaran Pertanian
Persekutuan (FAMA). la merupakan penggerak utama untuk memastikan sistem
penyampaian perkhidmatan yang cekap dan berkesan kepada orang ramai
khususnya kepada pemasar pada bila-bita masa dan di mana jua. Sehubungan itu,
ICT menjadi landasan untuk rasional kulit depan dalam Laporan Tahunan ini.

Information and Communication Technology (ICT) is one of the major components that are
important in supporting the transformation of the Federal Agricultural Marketing Authority
(FAMA). It is a major driving force towards ensuring that the service delivery system is
efficient and effective in defivering to the public, especially to marketeers, at any time

and place. Accordingly, ICT appropriately provides a launch for the cover rationale in this
Annual Report.
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PERUTUSAN PENGERUSI
CHAIRMAN'S STATEMENT

Alhamdulillah, saya bersyukur ke hadrat Allah SWT kerana dengan
limpah kurniaNya Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan (FAMA)
sebagai agensi di bawah Kementerian Pertanian dan Industri Asas
Tani telah berjaya melaksanakan peranan dan tanggungjawab yang
diamanahkan sepanjang tahun 2009,

Tahun 2009 merupakan tahun keempat dalam melaksanakan program
dan projek pembangunan yang dirangka dalam Rancangan Malaysia
Kesembilan (RMK-9). Pelbagai program telah dilaksanakan oleh FAMA
bagi meningkatkan jualan dan pendapatan golongan sasar, antaranya
Pasar Tani, Gerai Buah-buahan Segar (GBBS), Agrobazaar Kedai Rakyat,
dan Terminal Makanan Negara (TEMAN). Projek TEMAN Perak yang
dimulakan pada tahun 2007 telah siap sepenuhnya pada September
2009 dan akan beroperasi pada tahun 2010. Manakala Projek
TEMAN Kelantan dijangka beroperasi pada tahun 2011. Selain itu,
FAMA juga telah mengadakan kerjasama dengan Lembaga Kemajuan
Tanah Persekutuan (FELDA) dan Lembaga Penyatuan dan Pemulihan
Tanah Persekutuan (FELCRA) bagi memasarkan hasil projek Edible
Garden FELDA (EGF) yang bertujuan untuk menggalakkan penanaman
sayur-sayuran oleh warga peneroka yang boleh dijadikan sumber
pendapatan tambahan kepada mereka.

Alhamdulillah, | am grateful to Allah SWT for with His grace the
Federal Agricultural Marketing Authority (FAMA), as an agency under
the Ministry of Agriculture and Agro-based Industry, has successfully
implemented the roles and responsibilities entrusted to it throughout
the year 2009.

The year 2009 marks the fourth year for the implementation of
programmes and projects outlined in the Ninth Malaysia Plan (9th MP).
Various programmes were implemented by FAMA to increase sales
and incomes of target groups, including Farmers’ Markets, Fresh Fruit
Stalls (Gerai Buah-buahan Segar-GBBS), Agrobazaar Kedai Rakyat and
National Food Terminal (Terminal Makanan Negara-TEMAN).
The TEMAN Project in Perak, initiated in 2007, was completed in
September 2009 and is expected to be operational in 2010. Meanwhile,
the TEMAN Project in Kelantan is expected to operate in 2011. In
addition, FAMA has also established cooperation with FELDA and
FELCRA to market the output from the FELDA Edible Garden (EGF)
Project, which seeks to promote the cultivation of vegetables by settlers
that could serve as additional sources of income to them.

Sepanjang tahun 2009, FAMA telah membuat edaran bagi produk-produk di bawah jenama Agromas, Olemas dan Perusahaan
Kecil dan Sederhana (PKS) sebanyak RM18.88 juta berbanding RM15.19 juta pada tahun 2008 dengan peningkatan jualan
sebanyak 24.3 peratus. Peningkatan ini disumbangkan oleh penambahan Stock Keeping Units (SKU) serta penambahan outlet
tradisional dan program promosi in-store yang dijalankan di seluruh negara. Antara program yang disertai adalah Malaysia
International Commodity Conference & Showcase (MI1CCOS) 2009, Hari Peladang, Penternak dan Nelayan Kebangsaan (HPPNK)
2009 dan ekspo-ekspo Industri Asas Tani (IAT) di peringkat negeri. Program susulan seperti promosi in-store, publisiti, jualan
promosi dan aktiviti-aktiviti galakan pengunjung telah dilaksanakan bagi memperkenal dan mempopularkan produk keluaran
PKS kepada pelanggan di samping membantu meningkatkan nilai jualan dan pendapatan mereka.

During the year 2009, FAMA was involved in the distribution of products under the Agromas, Olemas and Small and Medium
Enterprises (SMEs) brands with a value of RM18.88 million as compared to RM15.19 million in 2008, recording an increase of
24.3 percent. This increase was contributed by the addition of Stock Keeping Units (SKUs) and the increase in traditional outlets
as well as in-store promotional programmes conducted throughout the country. Among the programmes participated were
Malaysia International Commodity Conference & Showcase (MICCOS) 2009, the National Farmers’, Breeders’ and Fishermen’s
Day (Hari Peladang, Penternak dan Nelayan Kebangsaan-HPPNK) 2009 and agro-based industry expositions at the state
level. Follow-up programmes, such as in-store promotions, publicity, promational sales and activities to attract visitors, were
undertaken to introduce and popularise the SME products to customers and help increase sales and incomes.



Selaras dengan perkembangan dunia moden dan
kecanggihan era teknologi maklumat pada masa kini,
FAMA sedar bahawa pelaksanaan Teknologi Maklumat
dan Komunikasi (ICT)} yang berkesan akan memberikan
impak yang besar dalam wmeningkatkan prestasi dan
kualiti penyampaian perkhidmatannya. Justeru itu,
FAMA dengan kerjasama Jabatan Pendaftaran Negara
(JPN) dan Multimedia Development Corporation (MDec)
Sdn. Bhd. telah membangunkan beberapa sistem
termasuk  e-pasartani@fama,  e-ladangkontrak@fama,
e-pusatoperasi@fama,  e-lAT@fama dan  e-gbbs@
fama, iaitu aplikasi teknologi MyKad dan 3G dalam
penghantaran dan penerimaan data. Melalui aplikasi ini
dapat menjamin pengurusan penyimpanan data yang
lebih seragam, sistematik dan efisyen. Di samping itu, FAMA
juga akan terus meningkatkan usaha agar penggunaan
ICT dapat dibudayakan di kalangan semua pegawai dan
kakitangan FAMA.

Tahun 2009 juga menyaksikan beberapa perubahan dalam
struktur organisasi FAMA. la melibatkan penyusunan semula
bahagian dan cawangan sedia ada, kenaikan pangkat
serta lantikan baru yang dibuat bagi mengisi kekosongan
pelbagai jawatan. Beberapa siri kursus dan induksi telah
dilaksanakan bagi menyesuaikan keadaan pekerjaan dan
keperluan semasa.

Saya percaya penerbitan Laporan Tahunan FAMA pada
tahun ini boleh dijadikan sumber informasi dalam
memaparkan pelbagai pencapaian oleh FAMA sepanjang
tahun 2009. Akhir kata, saya mengambil kesempatan ini
untuk merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan terima
kasih kepada Y.B. Dato’ Menteri Pertanian dan Industri Asas
Tani, semua Ahli Lembaga Pengarah, Y. Bhg. Dato’ Ketua
Pengarah, pihak pengurusan, pegawai serta seluruh warga
kerja FAMA yang telah memberikan komitmen yang tinggi
dalam melaksanakan aktiviti-aktiviti pembangunan FAMA.
Saya juga ingin mengucapkan jutaan terima kasih kepada
Kementerian/Jabatan/Agensi Kerajaan serta semua pihak
yang terlibat secara langsung atau tidak langsung dalam
pelaksanaan tanggungjawab FAMA sepanjang tahun 2009.
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In line with world trends and the information technology
era, FAMA has taken cognisance of the fact that the
effective implementation of Information and Communication
Technology (ICT) will have a great impact on improving
performance and quality of service delivery. Therefore, FAMA
in coliaboration with the National Registration Department
(NRD) and the Multimedia Development Corporation
{MDeC} Sdn. Bhd. has developed systems such as e-pasartani
@fama, e-ladangkontrak@fama, e-pusatoperasi@fama,
e-IAT@fama and e-gbbs@fama, through the application of
MyKad and 3G technology in the delivery and reception of
data. This application will ensure a more uniform. systematic
and efficient data storage management. In addition, FAMA
will continue to increase efforts to cultivate the usage of ICT
among all officers and emplayees of FAMA.

The year 2009 alo witnessed some changes in the
organisational structure of FAMA. This involved the
restructuring of existing divisions and departments, staff
promotions and new appointments to fill various positions.
A series of induction courses were carried out to enable
adjustment to the current employment conditions and
needs.

I believe the publication of the FAMA Annual Report can
serve as a source of information on the various achievements
of FAMA during the year 2009. Finally, | would like to take
this opportunity to express my appreciation and thanks to
the Honourable Minister of Agriculture and Agro-based
Industry, all members of the Board of Directors, the
Director General, management, officers and all employees
of FAMA for their strong commitment in implementing
the development activities of FAMA. | would also like to
thank the Ministries/Departments/Government Agencies
and all parties involved, directly or indirectly, in the
implementation of FAMA's responsibilities in 2009,

RAKYAT DIDAHULUKAN, PENCAPAIAN DIUTAMAKAN
PEOPLE FIRST, PERFORMANCE NOW
BERKHIDMAT KERANA ALLAH

Salam hormat,

Dato’ Paduka Haji Badruddi
1 FAMA
AMA Chairman

Pen

|

n Amiruldin




Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan  Federal Agricultural Marketing Authority

LATAR BELAKANG LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN (FAMA)
BACKGROUND OF THE FEDERAL AGRICULTURAL MARKETING AUTHORITY (FAMA)

Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan atau lebih
dikenali sebagai FAMA (Federal Agricultural Marketing
Authority) ialah sebuah agensi pemasaran yang ditubuhkan
di bawah Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani
Malaysia. FAMA telah ditubuhkan pada 30 September
1965 bagi tujuan menyelia, menyelaras, mengawalselia
dan memajukan pemasaran keluaran pertanian Malaysia,
termasuk pengimportan dan pengeksportan.

Hasil pertanian yang termasuk di bawah bidang
perkhidmatan FAMA ialah:

* Sayur-sayuran

* Buah-buahan

e Bijiran dan Herba

e Ternakan dan Akuakultur

Visi

Peneraju utama pemasaran makanan dan hasil pertanian.

Misi
Membangunkan rantaian pemasaran makanan dan hasil

pertanian yang cekap dan berkesan bagi meningkatkan nilai
kepada pelanggan.

Objektif

i, Merealisasikan Wawasan Negara dan Dasar Pertanian
Negara untuk menjadikan Malaysia sebagai
pengeluar utama makanan dunia melalui kecekapan
dan keberkesanan produk pertanian dan makanan.

ii. Pembangunan infrastruktur pemasaran dan sistem
rantaian bekalan yang cekap dan berkesan.

ii. Pembangunan pemasaran dan  peningkatan
permintaan hasil pertanian dan makanan dalam dan
[uar negara.

iv. Pemacuan keupayaan sumber manusia dalam
pemasaran pertanian berasaskan pengetahuan dan
teknologi terkini.

Fungsi-Fungsi Utama

i.  Menyelaras aktiviti-aktivitt ~ pemasaran pertanian
sama ada yang melibatkan pihak swasta atau
jabatan/agensi Kerajaan.

ii. Memperbaiki sistem pemasaran dan memperluas
serta memajukan pasaran baru bagi hasil-hasil
pertanian Malaysia.

iii. Bekerjasama dengan pihak swasta dan jabatan/
agensi Kerajaan bagi mewujudkan pemasaran
pertanian yang cekap dan berkesan.

iv.  Membangun dan memajukan pengurusan yang
cekap dalam industri pertanian berkaitan dengan
aktiviti pemasaran atau pemprosesan hasil-hasil
pertanian.

v.  Melibatkan secara langsung di dalam industri
pertanian terutama di dalam aktiviti pemasaran atau
pemprosesan hasil-hasil pertanian.

The Federal Agricultural Marketing Authority,
better known as FAMA, is a marketing agency established
under the Ministry of Agriculture and Agro-based Industry
Malaysia. FAMA was established on 30 September 1965
for the purpose of supervising, coordinating, controlling
and developing the marketing of agricultural produce in
Malaysia, including importation and exportation.

The agricultural produce under FAMA's purview
are:

* Vegetables

* Fruits

e Grains and Herbs

e Livestock and Aquaculture

Vision
To be the leading authority on food and agricultural
marketing.

Mission
To develop an efficient and effective food and agricultural
marketing chain to increase customer value.

Objectives

i. Realisation of the National Vision and National
Agricultural Policy to make Malaysia @ major world
producer of food through the efficient and effective
marketing of food and agricultural products.

ii. Development of marketing infrastructure and a supply
chain system that is efficient and effective.

iii. Market development and increased demand for food
and  agricultural  produce  domestically  and
internationally.

iv. Drive human resource capacity building in agricultural
marketing based on knowledge and the latest
technology.

Main Functions

i. To coordinate agricultural marketing activities, either
involving the private sector or government
departments/agencies.

ii. To improve the marketing system and to expand as well
as develop new markets for Malaysian agricultural
produce.

iii. To collaborate with the private sector and government
departments/agencies in setting up an efficient and
effective agricultural marketing system.

iv. To develop and enhance efficient management in the
agricultural industry related to marketing activities or
processing of agricultural products.,

v. To be directly involved in the agricultural industry,
especially in marketing activities or processing of
agricultural products.
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Strategi Strategies

Strategi-strategi FAMA adalah seperti berikut:- FAMA'’s strategies are as follows:-

» Memperbaiki Kecekapan dan Keberkesanan Pengurusan ~ ® /mprove Efficiency and Effectiveness of Supply Chain
Rantaian Bekalan. Management.

* Kecemerlangan Perisikan Pasaran. ¢ ixcellence in Market Intelligence.

¢ Pengiktirafan Jenama di Pasaran Domestik dan * Domestic and International Brand Recognition.
Antarabangsa. » Capacity Building.

* Pembangunan Keupayaan.

PIAGAM PELANGGAN FAMA
CLIENT’S CHARTER OF FAMA

Jam bekerja bagi setiap Permohonan E-Permit dari masa penerimaan permohonan, kami berusaha untuk
memproses secara online permit import dan eksport komoditi yang dipertanggungjawabkan kepada FAMA.

s Working hour for each E-Permit Application from the time of receipt of the application, we strive to process online
permits for import and export of commadities under the purview of FAMA.

Fuwh

Jam bekerja bagi setiap Permohonan E-Grading dari masa penerimaan permohonan, kami berusaha untuk
memproses bagi penggredan hasil pertanian tersebut.

¥ Working hour for each E-Grading Application from the time of receipt of the application, we strive to process for the
grading of the agricultural preduce.

Luwh

Hari bekerja bagi Khidmat Pemasaran dari tarikh penerimaan permohonan, kami berusaha mengaturkan
jadual pemasaran hasil-hasil pertanian berkualiti yang dipertanggungjawabkan kepada FAMA bagi pihak
pekebun kecil mengikut harga pasaran.

Working day for Marketing Services from the date of receipt of the application, we strive to arrange the marketing
scheduleof quality agricultural produce entrusted to FAMA on behalf of small farmers according to market prices.

Hari bekerja bagi Khidmat Maklumat Pasaran, kami berusaha membekalkan maklumat terkini bagi hasil-
hasil pertanian terpilih untuk memenuhi keperluan kumpulan sasar semasa membuat keputusan pemasaran.
Working day for Market Information Services, we strive to provide the latest information for selected agricultural
produce to meet the requirements of the target groups when making marketing decisions.

el fueh

Hari bekerja bagi Jawapan Balas Aduan dan Pertanyaan Awam dari tarikh diterima, kami berusaha
memastikan semua pertanyaan dan aduan awam dijawab dan dimaklumkan tindakan susulan selanjutnya.
Working day to Answer Public Queries and Complaints from the date of receipt, we strive to ensure that alf
public enquiries and complaints are answered and informed of further action.

Minggu hari bekerja bagi Permohonan Penyertaan Pasar Tani dari tarikh permohonan diterima, kami
berusaha memproses penyertaan Pasar Tani atau pembaharuan permit berniaga Pasar Tani.
Week of working days for Application of Participation in Farmers® Markets from the date the application is received,
we strive o process applications to participate or renswal of permits to trade in Farmers” Markets.

Bulan hari bekerja bagi Permohonan Sebagai Vendor Agromas/Olemas dari tarikh permohonan diterima,
kami berusaha memproses permohonan sebagai vendor Agromas dan Olemas.

Month of working days for Agromas/Olemas Vendor Applications from the date the application is received, we strive
to process applications to be Agromas and Olemas vendors.

faeh  furh  fuwdh

PERTANIAN ADALAH PERNIAGAAN 4
AGRICULTURE Is BUSINESS
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AHLI LEMBAGA PENGARAH FAMA
FAMA BOARD OF DIRECTORS

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin
Pengerusi FAMA

Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz
Ketua Pengarah FAMA

5 En. Romli bin Dai En. Ravidran all Palaniappan Y. Bhg. Dato” Dr. Baharom bin Jani
Pegawai Khas Kepada Ketua Setiausaha Pengarah Kanan Timbalan Ketua Setiausaha (Pembangunany)
Perbendaharaan Bahagian Kerjasama Ekonomi ASEAN Kementerian Pertanian dan Industri Asas
Kementerian Kewangan Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan Tani Malaysia

Industri Malaysia (MIT1)
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Y. Bhg. Datuk Roseley bin . En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood En. Hasan bin Ismail

Dato’ Haji Khalid Setiausaha Bahagian Pengarah Kanan
Ketua Pengarah Bahagian Perhubungan Antarabangsa Seksyen Pertanian, Unit Perancang Ekonomi
Jabatan Pertanian Malaysia Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi Jabatan Perdana Mentert
Director-General LUndler Secretary Senior Director
Department of Agriculture Malaysia International Relations Divisicn Agriculture Section, Economic Planning Unit
Mirdstry of Plantation Industries and Commodities Prime Minister’s Depaitment

Y.H. Dato” Hajjah Mariam Mas Y. Bhg. Dato* Zuraidah binti Atan, DIMP Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab
binti Yaacob Ahli Lembaga Setiausaha Politik kepada YB Menteri
Ketua Pengarah Board Member
Lembaga Pertubuhan Peladang
Director-General

Farmers’ Organisation Authority

Y. Bhg. Datuk Rahim bin Baba Y. B. Dato’ Shamsul Anuar bin Haji Y. B. Haji Sulaiman bin Haji Abdul
Ahli Lembaga Nasarah Razak
Board iviember Ahli Parlimen Lenggong Ahli Dewan Undangan Permatang

Member of Parfiament for Lenggong Member of Legisiative Assembly for Permatang
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PROFIL AHLI LEMBAGA PENGARAH
PROFILES OF MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin
Pengerusi FAMA
FAMA Chairman

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin dilantik sebagai Pengerusi FAMA pada 1 Jun 2008. Beliau memiliki
kelulusan Diploma Pengajian Perniagaan.

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin memegang jawatan sebagai Ahli Lembaga Pengarah Tabung Haji Malaysia
dari tahun 2004 hingga kini dan sebagai Penegrusi Tetap UMNO mulai tahun 2009 hingga 2011. Antara jawatan yang
pernah disandang ialah Pengerusi UTC (anak syarikat MARA Holding) pada tahun 1986, Pengerusi Pembangunan Rumah
Budi Yan, Kedah (Rumah Anak-anak Yatim) pada tahun 1992, Ahli Majlis Eksekutif Dewan Perniagaan Melayu Malaysia
(DPMM) pada tahun 1992, Ahli Lembaga Pengarah KTMB pada tahun yang sama dan sebagai Ahli Parlimen Yan/Jerai pada
tahun 1992 hingga 1999.

Beliau juga pernah dilantik sebagai Pengerusi FAMA pada tahun 1994, Ahli Lembaga Pengarah Pernas International Holdings
Berhad pada tahun 1997, Ahli Majlis Kolej Universiti Insaniah tahun 1997 dan Larut Consolidated Berhad pada tahun 1999,
Di samping itu, Y. Bhg. Dato’ juga pernah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah TDC pada tahun 1994, Kedah Cement
Berhad pada tahun 1996, MARA pada 1997 dan sebagai Speaker Dewan Undangan Negeri Kedah Darul Aman pada 26
Disember 1999 hingga 19 Mei 2004.

Selain itu, pada tahun 2004 hingga 2008, beliau sekali lagi dipilih sebagai Ahli Parlimen Jerai. Pada tahun 2006, beliau
pernah dilantik sebagai Ahli Lembaga Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah (PKNK) dan Pengerusi Pelaburan Perbadanan
Kemajuan Negeri (PKNK).

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin was appointed as FAMA Chairman on 1 June 2008. He holds a Diploma in
Business Studies.

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin Amiruldin has held the position of Board Member of the Pilgrimage Board of Malaysia
from 2004 to date and is also currently the Permanent Chairman of UMNO, a post he has been appointed to for the period
from 2009 to 2011. Among the positions he has previously held are Chairman of UTC (a subsidiary of MARA Holdings) in 1986,
Chairman of Development for Rumah Budi Yan, Kedah (orphanage) in 1992, Member of the Executive Council of the Malaysian
Malay Chamber of Commerce (MMCC) in 1992, Member of the Board of Directors of KTMB in the same year and Member of
Parliament for Yan/Jerai from 1992 to 1999.

Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin Amiruldin was also previously FAMA Chairman in 1994, Member of the Board of Directors
of Pernas International Holdings Berhad in 1997, Member of the Kolej Universiti Insaniah Council in 1997 and Larut Consolidated
Berhad in 1999. In addition, Y. Bhg. Dato’ was a Member of the Board of Directors of TDC in 1994, Kedah Cement Berhad
in 1996, MARA in 1997 and Speaker of the Legislative Assembly of Kedah Darul Aman from 26 December 1999 to 19 May
2004.

He was re-elected as Member of Parliament for Jerai from 2004 to 2008. In 2006, he was appointed as Board Member of Kedah
Development Corporation and Chairman of Investment for the Corporation.
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Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz
Ketua Pengarah FAMA
Director-General

Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz telah dilantik sebagai Ketua Pengarah FAMA pada 27 Disember 2006.
Beliau memiliki kelulusan ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya. Beliau memulakan tugas di FAMA
pada tahun 1975. Beliau pernah berkhidmat sebagai Pengarah FAMA Negeri di Kelantan, Terengganu dan Perak.

Beliau kemudiannya dilantik sebagai Pengurus Besar Jemaah Pemasaran Lada Hitam di Sarawak mulai 1985 hingga 1993.
Beliau dilantik sebagai Pengarah Eksekutif FAMA Corporation mulai 1995 hingga tahun 2000 dan seterusnya kembali ke
FAMA dengan jawatan Pengarah Kanan sehingga tahun 2003. Beliau kemudian dilantik sebagai Timbalan Ketua Pengarah
{Operasi) pada tahun 2003 dan menjawat jawatan sebagai Ketua Pengarah mulai 27 Disember 2006.

Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz was appointed as Director-General of FAMA on 27 December 2006. He
holds a Bachelor of Economics (Honours) degree from the University of Malaya. He started his career in FAMA in 1975 and has
served as FAMA State Director in the states of Kelantan, Terengganu and Perak.

Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff held the positions of General Manager of the Pepper Marketing Board in Sarawak from
1985 to 1993 and Executive Chairman of FAMA Corporation from 1995 to 2000. He subsequently returned to FAMA and held
the post of Senior Director until 2003. He was appointed as Deputy Director-General (Cperations) in 2003 and was promoted
to the post of Director-General on 27 December 2006.

En. Romli bin Dai

Pegawai Khas Kepada Ketua Setiausaha Perbendaharaan
Kementerian Kewangan

Special Officer to the Secretary-General of the Treasury
Ministry of Finance

En. Romli bin Dai dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA pada 15 Mac 2006. Beliau memiliki ljazah Sarjana Muda
Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Kebangsaan Malaysia.

Beliau memulakan kerjayanya dalam perkhidmatan awam sebagai Pegawai Tadbir di Kementerian Kewangan pada tahun
1981. Beliau kemudian berkhidmat di Kementerian Pertahanan pada tahun 1996 sebelum kembali berkhidmat di Kementerian
Kewangan pada tahun 2001. Pada masa ini, beliau bertugas sebagai Pegawai Khas kepada Ketua Setiausaha Perbendaharaan,

Kementerian Kewangan.

En. Romli bin Dai was appointed as a member of the FAMA Board of Directors on 15 March 2006. He holds a Bachelor of
Economics (Honours) degree from Universiti Kebangsaan Malaysia.

He started his career in the civil service as an Administrative Officer at the Ministry of Finance in 1981. He was then transferred
to the Ministry of Defence before returning to the Ministry of Finance in 2001. He is currently the Special Officer to the Secretary
General of the Ministry of Finance.
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En. Ravidran all Palaniappan

Pengarah Kanan

Bahagian Kerjasama Ekonomi ASEAN

Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan Industri Malaysia (MIT})
Senior-Director

ASEAN Economic Cooperation Division

Ministry of International Trade and Industry Malaysia (MIT!)

En. Ravidran a/! Palaniappan telah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA mulai 15 April 2007. Beliau memiliki MBA
dari Universiti Birmingham, United Kingdom.

Beliau memulakan kerjaya sebagai Pegawai Tadbir Diplomatik di Kementerian Perdagangan dan Perindustrian pada 3 Januari
1983. En. Ravidran kini menyandang jawatan sebagai Pengarah Kanan di Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan
Industri (MIT1}).

En. Ravidran a/l Palaniappan was appointed as a member of the FAMA Board of Directors on 15 April 2007. He holds an MBA
from the University of Birmingham, United Kingdom.

He commenced his career as an Administrative and Diplomatic Officer in the Ministry of Trade and Industry on 3 January 1983.
En. Ravindran currently holds the position of Senior Director at the Ministry of International Trade and Industry (MITI).

Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

Timbalan Ketua Setiausaha {(Pembangunan)
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani Malaysia
Deputy Secretary-General (Development)

Ministry of Agriculture and Agro-based Industry Malaysia

Y.Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani telah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA mulai 1 November 2008. Beliau
memiliki ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya, M.Econ dari Shiga, Jepun dan ljazah Doktor Falsafah
(Phd.) dalam jurusan Ekonomi dari Universiti Nagoya, Jepun.

Beliau memulakan tugas sebagai Ketua Penolong Pengarah di Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri dari tahun
1999 hingga 2003. Beliau kemudiannya dilantik sebagai Setiausaha Bahagian, Bahagian Tenaga Lestari dan Bahagian
Perkhidmatan Air, Kementerian Tenaga, Air dan Komunikasi dari tahun 2003 hingga 2005. Dari tahun 2005 hingga 2007
beliau telah dilantik sebagai Timbalan Setiausaha Kerajaan Negeri merangkap Pengarah UPEN Negeri Sembilan. Beliau kini
merupakan Timbalan Ketua Setiausaha (Pembangunan) di Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani.

Y.Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani was appointed as a member of the FAMA Board of Directors on 1 November 2008. He holds
a Bachelor of Economics (Honours) degree from the University of Malaya, M.Econ from Shiga, Japan, and Doctor of Philosophy
(PhD) in Economics from the University of Nagoya, Japan.

He commenced his duties as Principal Assistant Director at the Economic Planning Unit, Prime Minister’s Department,
in 1999 and held the post until 2003. He was then appointed as Under Secretary, Division of Sustainable Energy and
Division of Water Services at the Ministry of Energy, Water and Communications from 2003 to 2005. Y.Bhg. Dato’ Dr.
Baharom held the post of Deputy State Secretary cum Director of UPEN for Negeri Sembilan from 2005 to 2007 and is
currently the Deputy Secretary-General (Development), Ministry of Agriculture and Agro-based Industry.
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Y. Bhg. Datuk Roseley bin Dato’ Haji Khalid
Ketua Pengarah

Jabatan Pertanian Malaysia

Director-General

Department of Agricufture Malaysia

Y. Bhg. Datuk Roseley bin Dato’ Haji Khalid telah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA pada 1 April 2008. Beliau
memiliki ljazah Sarjana Sains Pertanian dari Universiti Pertanian Malaysia pada tahun 1977 dan Master Sains (Agricultural
Economics) dari Texas A & M University Amerika Syarikat pada tahun 1983,

Beliau memulakan tugas sebagai Pegawai Pertanian di Jabatan Pertanian pada tahun 1991 dan kemudiannya dinaikkan
pangkat ke Jawatan Ketua Pengarah mulai 19 Januari 2008. Beliau mempunyai pengalaman di Bahagian Perancangan dan
Perundingan dan beliau juga dilantik sebagai Atase Pertanian, menjadi ahli FAO Programme Committee, bertanggungjawab
dalam penyediaan Bab 8, terlibat dalam penyediaan Dasar Pertanian Negara, dan merangka Sistem Pemantauan dan Penilaian
bagi Projek (MADP).

Y. Bhg. Datuk Roseley bin Dato’ Khalid was appointed as a member of the FAMA Board of Directors on 1 April 2008. He obtained
a Masters in Agricultural Science from Universiti Pertanian Malaysia in 1977 and Masters Science (Agricultural Economics) from
Texas A & M University, United States, in 1983,

He commenced his duties as an Agricultural Officer at the Department of Agriculture in 1991 and was promoted to the
position of Director-General beginning 19 January 2008. He has had the experience of serving in the Division of Planning
and Negotiation and was also appointed as the Agriculture Attaché as well as a member of the FAQ Programme Committee
responsible for preparing Chapter 8. He was irvolved in the preparation of the New Agricultural Policy and drafting of the
Monitoring and Evaluation System for Projects (MADP).

En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood
Setiausaha Bahagian

Bahagian Perhubungan Antarabangsa

Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi
Under Secretary

International Refations Division

Ministry of Plantation Industries and Commadities

En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA mulai 15 Januari 2008. Beliau memiliki
kelulusan Sarjana Muda Sains (Kepujian) Geologi dari Universiti Kebangsaan Malaysia pada tahun 1985 dan Diploma
Pengurusan Awam dari Intan Bukit Kiara pada tahun 1988. Beliau juga memiliki pendidikan tertinggi pada tahun 1994
dalam bidang MSc (Mineral Economics), Colorado School Of Mine, Amerika Syarikat.

Beliau memulakan tugas sebagai Penolong Setiausaha di Bahagian Antarabangsa dan logam mulai tahun 1988 hingga 1991,
Beliau kemudiannya meneruskan kerjayanya sebagai Penolong Setiausaha di Bahagian Kemajuan Industri Galian. Pada tahun
1992 beliau telah dihantar mengikuti program Sarjana di USA. Pada tahun 1995 hingga 2000, beliau menyambung tugasnya
di Bahagian Kemajuan Industri Galian dan seterusnya dilantik menjadi Ketua Penolong Setiausaha di bahagian yang sama
dari tahun 2000 hingga 2003. Pada tahun 2003 hingga 2007, beliau ditukarkan ke Bahagian Perhubungan Antarabangsa.
Beliau kini bertugas sebagai Setiausaha Bahagian di Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi.

En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood was appointed as a member of the FAMA Board of Directors on 15 January 2008. He
obtained a Bachelor of Science (Honours) in Geology from Universiti Kebangsaan Malaysia in 1985 and a Diploma in Public
Administration from Intan Bukit Kiara in 1988. He subsequently pursued post-graduate studies and obtained an MSC (Mineral
Eccnomics) from the Colorado School Of Mine, United States, in 1994.
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He served as an Assistant Secretary at the International and Metals Division from 1988 to 1991. He then continued his career
as Assistant Secretary at the Mineral Industry Development Division. In 1992, he left for the United States to take up a Masters
programme. From 1995 to 2000, he continued to serve at the Mineral Industry Development Division and was subsequently
appointed as Principal Assistant Secretary in the same division from 2000 to 2003. Between 2003 and 2007, he was transferred
to the International Relations Division. He is currently serving as Under Secretary at the Ministry of Plantation Industries and
Commodities.

En. Hasan bin Ismail

Pengarah Kanan

Seksyen Pertanian, Unit Perancang Ekonomi
Jabatan Perdana Menteri

Senior-Director

Economic Section, Economic Planning Unit
Prime Minister’s Department

En. Hasan bin Ismail telah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA mulai 15 April 2007. Menerima pendidikan di
Australia National University dalam lulusan Sarjana Ekonomi Pembangunan Pertanian.

Beliau memulakan kerjaya sebagai Penolong Setiausaha di Kementerian Perusahaan Utama pada 24 Oktober 1977. Beliau
juga pernah memegang jawatan sebagai Ketua Penolong Setiausaha di Kementerian Perusahaan Utama, Ketua Penolong
Setiausaha Unit Perancang Ekonomi di Jabatan Perdana Menteri, Ketua Penolong Setiausaha di Kementerian Perdagangan
Dalam Negeri dan Hal Ehwal Pengguna, Timbalan Setiausaha Bahagian Pengurusan Pinjaman dan Dasar Kewangan di
Kementerian Kewangan dan Pengarah Kanan Seksyen Pertanian Unit Perancang Ekonomi di Jabatan Perdana Menteri. Kini
beliau bertugas sebagai Pengarah Kanan Unit Perancang Ekonomi di Jabatan Perdana Menteri,

En. Hasan bin Ismail was appointed as a member of the FAMA Board of Directors on 15 April 2007. He holds a Masters in
Economics in Agricultural Development from the Australian National University.

He started his career as an Assistant Secretary in the Ministry of Primary Industries on 24 October 1977. Subsequently, he held
the position of Principal Assistant Secretary at several departments, including the Ministry of Primary Industries, the Economic
Planning Unit in the Prime Minister's Department, and the Ministry of Domestic Trade and Consumer Affairs. He has also
previously been appointed as the Deputy Under Secretary at the Loan Management and Financial Policy Division of the Ministry
of Finance and Senior Director of the Agriculture Section, Economic Planning Unit. He is currently the Senior Director at the
Economic Planning Unit, Prime Minister's Department.

Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob
Ketua Pengarah, Lembaga Pertubuhan Peladang
Director-General

Farmers' Qrganisation Authority

Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob kini berkhidmat sebagai Ketua Pengarah Lembaga Pertubuhan Peladang (LPP).
Beliau mula dilantik menganggotai Lembaga Pengarah FAMA pada 1 Mei 2009. Berasal dari Kota Bharu, Kelantan beliau
yang kini berusia 57 tahun memulakan karier penjawat awam sebagai Pembantu Pertanian (Seksyen Pertubuhan Peladang) di
ibu pejabat Jabatan Pertanian pada tahun 1972 ketika berusia 20 tahun. Selanjutnya beliau telah dipinjamkan ke Pertubuhan
Peladang Kebangsaan (NAFAS) pada tahun 1973 dan diserapkan ke LPP sebagai Penolong Pegawai Urusan pada tahun
1974.

Beliau kemudiannya melanjutkan pelajaran pada tahun 1975 dan berjaya memperolehi Diploma Pertanian dan ljazah Sains
Perniagaan Tani. Setelah menamatkan pengajian, beliau terus menyambung perkhidmatan di LPP dan akhimya dilantik
sebagai Ketua Pengarah LPP pada tahun 2009.
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Dikurniakan pingat Ahli Mangku Negara (AMN) pada tahun 1994, beliau banyak menyertai pertubuhan/persatuan serta NGO
seperti PUSPANITA Kebangsaan, PUSPANITA Kementerian Pertanian, Pembangunan Koperasi Wanita Wilayah Persekutuan,
Alumni Fakulti Ekonomi dan Pengurusan UPM, Alumni UPM, Netherlands Alumni Association Malaysia (NAAM), Pengerusi
Peladangtech dan sebagainya. Beliau juga turut bertindak sebagai Liason Officer semasa Mesyuarat Ketua-Ketua Negara
Commonwealth (CHOGM) dan Mesyuarat G-15 yang diadakan di Kuala Lumpur.

Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob currently serves as Director-General of the Farmers Organisation Authority (FOA).
She was first appointed to the FAMA Board of Directors on 1 May 2009. Originally from Kota Bharu, Kelantan, she is now 57
years” old and began her career in the civil service as an Agriculture Assistant (Farmers’ Organisation Section) at the headquarters
of the Department of Agriculture in 1972 at the age of 20 years. She was subsequently seconded to the National Farmers’
Organisation (better known by its Malay acronym NAFAS) in 1973 and inducted into the FOA as Assistant Managing Officer in
1974.

She then furthered her studies in 1975 and successfully obtained a Diploma in Agriculture and a Bachelor of Science in
Agribusiness, Upon graduation, she continued her service in the FOA and was finally appointed as Director-General of FOA in
2008.

Awarded the Ahli Mangku Negara (AMN) in 1994, she has joined many organisations / associations and NGOs such as the
National PUSPANITA, Ministry of Agriculture PUSPANITA, Federal Territory Women's Cooperative Development, Alumni of the
Faculty of Economics and Management of UPM, UPM Alumni, Netherlands Alumni Association of Malaysia (NAAM), Chairman
of Peladangtech and others. She has also acted as Liaison Officer for the Meeting of Commonwealth Heads of State (CHOGM)
and the G-15 Meeting held in Kuala Lumpur.

Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab
Setiausaha Politik kepada YB Menteri Belia dan Sukan
Political Secretary to the Minister of Youth and Sports

Y.B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA pada 1 Januari 2006. Beliau dipilih sebagai
Ahli Parlimen Batu Pahat pada tahun 2004. Beliau memiliki kelulusan ljazah Sarjana Muda Perubatan dan Sarjana Muda

Pembedahan dari Universiti Malaya.

Beliau memulakan tugas sebagai Pegawai Perubatan di Hospital Sultanah Aminah, Johor Bahru mulai tahun 1989 hingga
1993. Beliau kemudiannya menubuhkan klinik persendirian, Klinik Darul Takzim di Batu Pahat, Johor. Pada tahun 2002,
beliau membuka Pusat Rawatan Haemodialisis Darul Takzim di Batu Pahat yang merupakan Pusat Haemodialisis swasta
Melayu pertama di Johor.

Y.B. Dr. Junaidy merupakan seorang yang aktif dan turut memegang beberapa jawatan di dalam organisasi seperti Pengerusi
Persatuan Kebajikan Keluarga Mithali, Batu Pahat, Penasihat Pusat Rawatan Haemodialisis Masjid Bandar Baru Uda, Johor
Bahru, Penaung PERKESO Daerah Batu Pahat, Timbalan Pengerusi Biro Kesihatan dan Ahli Jawatankuasa Persatuan Bulan Sabit

Merah Negeri Johor.

Y.B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab was appointed as @ Member of the FAMA Board of Directors on 1 January 2006. He was
elected as Member of Parliament for Batu Pahat in 2004. He holds a Bachelor of Medicine and Bachelor of Surgery from the
University of Malaya.

Y.B. Dr. Junaidy was a Medical Officer at the Sultanah Aminah Hospital in Johor Bahru from 1989 until 1993, He then established
his private practice, Klinik Darul Takzim in Batu Pahat, Johor. In 2002, he opened the Darul Takzim Haemodialysis Treatment
Centre in Batu Pahat which was the first private Malay haemodialysis centre in johor.

Y.B. Dr. junaidy is an active person and holds several positions in organisations such as Chairman of Persatuan Kebajikan Keluarga
Mithali, Batu Pahat; Advisor to Haemodialysis Treatment Centre at Masjid Bandar Baru Uda, Johor Bahru; Patron of Batu Pahat
District SOCSO; Deputy Chairman of Health Bureau; and Committee Member of Johor Red Crescent Society.
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Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan, DIMP
Ahli Lembaga
Board Member

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan menyertai Lembaga Pengarah FAMA mulai 1 Januari 2006. Seorang Ahli Malaysian Bar,
beliau sekarang seorang Peguambela & Peguamcara dalam firma guaman beliau sendiri ‘Chambers of Zuraidah Atan’ yang
telah ditubuhkan dalam tahun 2004. Memulakan kerjaya beliau sebagai seorang pegawai bank dan mempunyai pengalaman
dalam industri perbankan selama lebih dari 20 tahun.

Beliau memiliki ljazah Sarjana Muda Undang-Undang dari Universiti Buckingham, England pada tahun 1984 dan diterima
menganggotai Malaysian Bar pada tahun 2004. Beliau adalah seorang bekas pelajar Kolej Tunku Kurshiah.

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah memulakan kerjayanya pada tahun 1984 di Perwira Habib Bank Berhad sebagai Senior Corporate
Analyst/Credit Officer/ Legal Officer. Beliau kemudian menyertai OCBC Bank (Malaysia) Berhad dan dilantik sebagai Vice
President, Corporate Banking mulai 1989 hingga 1995 dan dilantik sebagai Vice President & Head, Corporate Finance &
Capital Markets/Corporate Debt Restructuring sehingga September 1999. Pada bulan September 1999, beliau menyertai
Affin Merchant Bank Berhad dan dilantik sebagai President/Chief Executive sehingga September 2003. Beliau juga merupakan
Pengarah kepada Commodities Exchange (COMMEX) mewakili Kementerian Kewangan serta Council Member, Institute of
Banks Malaysia (IBBM).

Sepanjang kerjayanya, beliau telah mendapat banyak pencapaian tertinggi antaranya sebagai wanita pertama dilantik sebagai
Presiden/Ketua Eksekutif Affin Merchant Bank Berhad, sebuah Bank Saudagar di Malaysia dan wanita pertama yang dilantik
sebagai Ahli Lembaga Pengarah HSBC Bank Malaysia Berhad.

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah juga adalah Pengerusi FAMA Corporation Sdn. Bhd, anak syarikat FAMA, dan pada masa yang
sama beliau juga turut memegang jawatan sebagai Ahli Lembaga Pengarah di beberapa buah syarikat dan jabatan/agensi
kerajaan. Antaranya, beliau memegang jawatan sebagai Ahli Lembaga Pengarah HSBC Bank Malaysia Berhad, NCB
Holdings Berhad, Universiti Utara Malaysia, KSDC Insurance Brokers Sdn Bhd, Kenanga Fund Management Berhad, Northport
(Malaysia) Bhd, KN Sime Logistics Sdn. Bhd, Syarikat Malacca Straits Inn Sdn. Bhd dan Lembaga Promosi Kesihatan
Malaysia (Malaysia Health Promotion Board).

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah merupakan seorang penimbangtara di Pusat Serantau Kuala Lumpur bagi Timbangtara dan beliau
juga merupakan seorang yang aktif dan banyak terlibat dalam aktiviti kemasyarakatan. Antaranya sebagai Penasihat
Kehormat, Persatuan Kebangsaan Kanser Malaysia (National Cancer Society of Malaysia), sebuah badan amal bukan
kerajaan yang terlibat dalan kerja-kerja kebajikan kanser. Beliau juga merupakan penasihat kepada beberapa kerajaan
negeri dan syarikat-syarikat kerajaan terutamanya dalam bidang pelaburan dan juga syarikat berkaitan kerajaan, di antaranya
beliau adalah seorang Ahli Jawatankuasa Pelaburan Negeri Melaka dan Ahli Pengarah, Tabung Amanah Melaka.

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan joined the FAMA Board of Directors on 1 January 2006. A member of the Malaysian Bar, she
is currently an Advocate and Solicitor in her own law firm, “Chambers of Zuraidah Atan®, which was set up in 2004. Starting her
career as a bank executive, she has more than 20 years” experience in the banking industry.

She graduated with a Bachelor of Law (Honours) from the University of Buckingham, England, in 1984 and was admitted as a
member of the Malaysian Bar in 2004. She is an ex-student of the Tunku Kurshiah College.

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah started her career at the Perwira Habib Bank in 1984 as a Senior Corporate Analyst/Credit Officer/
Legal Officer. She then joined the OCBC Bank (Malaysia) Berhad and was appointed as Vice-President, Corporate Banking,
from 1989 until 1995, and Vice-President & Head, Corporate Finance & Capital Markets/Corporate Debt Restructuring
until September 1999. In September 1999, she joined Affin Merchant Bank Berhad and was appointed as President/Chief
Executive until September 2003. She is also a Director at Commodities Exchange (COMMEX), representing the Ministry of
Finance, as well as a Council Member, Institute of Banks Malaysia (IBBM).

Throughout her career, she has achieved many distinctions, among them being the first woman appointed as President/Chief
Executive of Afin Merchant Bank Berhad, a merchant bank in Malaysia, and the first woman appointed as @ member of the
Board of Directors of HSBC Bank Malaysia Berhad.
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Y. Bhg. Dato” Zuraidah is also the Chairman of FAMA Corporation Sdn. Bhd., a subsidiary of FAMA, and is at the same time
a member of the Board of Directors of several companies and government departments/agencies. Among these are member
of the Board of Directors of HSBC Bank Malaysia Berhad, NCB Holdings Berhad, Universiti Utara Malaysia, KSDC Insurance
Brokers Sdn Bhd, Kenanga Fund Management Berhad, Northport (Malaysia) Bhd, KN Sime Logistics Sdn. Bhd., Malacca
Straits Inn Sdn. Bhd., and Malaysia Health Promotion Board.

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah is an arbitrator at the Kuala Lumpur Regional Centre for Arbitration and she is also an active person
who is involved in a lot of community activities. These include as Honorary Advisor of the National Cancer Society of Malaysia,
a non-governmental charitable organisation which is involved in cancer welfare activities. She is also an advisor to several
state governments and government-linked companies, including as a member of the Malacca Investment Committee and a

Board Member of the Malacca Trust Fund.

Y. Bhg. Datuk Rahim bin Baba
Ahli Lembaga
Board NMembet

Berasal dari Alor Gajah, Melaka, Y. Bhg. Datuk Rahim bin Baba mula dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA pada 1
Ogos 2009.

Berkelulusan Fakulti Ekonomi dan Pentadbiran Universiti Malaya (1970-1973), beliau kini menjawat jawatan sebagai Pengerusi
Eksekutif Gula Perak Berhad (mula 1989), Ahli Lembaga Formis Resources Berhad, Ahli Majlis Suruhanjaya Koperasi Malaysia
dan Yang Di Pertua Koperasi Pendidikan Islam Malaysia Berhad.

Beliau sebelum ini pernah berkhidmat di Jabatan Statistik Malaysia (1973), Pengurus Jualan Tractors Malaysia Berhad (1973-
1983), Pengurus Kewangan Utusan Melayu (M) Berhad (1977-1983), Pegawai Khas YAB Tun Abdul Ghaffar Baba (1986-
1990) dan Pengerusi MARA Holding Berhad (1990-1993). Selain itu, beliau turut terlibat dalam bidang politik serta sosial
dan pernah memegang jawatan sebagai Ahli Lembaga Pengarah Pemegang Amanah Yayasan Wilayah Persekutuan (1989-
1994), Ketua UMNO Bahagian Sungai Besi (1978-1995) dan Ahli Dewan Negara atau Senator (1991-1997).

Kini beliau dipertanggungjawabkan sebagai Timbalan Presiden Persatuan Petanque Malaysia, Pengerusi Majlis Hal Ehwal
Pengguna Wilayah Persekutuan dan Pengerusi Lembaga Penasihat Sekolah Tunas Bakti.

Hailing from Alor Gajah, Melaka, Y. Bhg. Datuk Rahim bin Baba was appointed to the FAMA Board of Directors on 1 August
2009.

A graduate of the Faculty of Economics and Administration, University of Malaya (1970-1973), hie is also currently the Executive
Chairman of Gula Perak Berhad (starting 1989), a member of the Board of Formis Resources Berhad, a coundil member of the
Malaysian Cooperative Commission, and the President of the Islamic Education Cooperative Malaysia Berhad.

He has previously served in the Department of Statistics Malaysia (1973). He has also held the positions of Sales Manager at
Tractors Malaysia Berhad (1973-1983), Finance Manager at Utusan Melayu (M) Berhad (1977-1983), Special Officer to YAB Tun
Abdul Ghaffar Baba (1986-1990), and Chairman of MARA Holding Berhad (1990-1993). In addition, he has also been involved
in the political and social fields and has held positions as a Member of the Board of Trustees of Yayasan Wilayah Persekutuan
(1989-1994), Division Head of the Sungai Besi UMNO Division (1978-1995) and a member of the Senate or Senator (1991-

1997).

Currently, he holds the posts of Vice-President of the Malaysian Petanque Association, Chairman of the Federal Territory Consumer
Affairs Council and Chairman of the Advisory Board of the Tunas Bakti Schoo!.
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Y. B. Haji Sulaiman bin Haji Abdul Razak
Ahli Dewan Undangan Permatang
Member of State Legislative Assembly for Pematang

Berasal dari Tanjung Karang, Selangor, Y.B. Haji Sulaiman bin Haji Abdul Razak kini berusia 48 tahun dan berkhidmat sebagai
Ahli Dewan Undangan Negeri (ADUN) Permatang, Selangor.

Beliau yang berkelulusan ljazah Sarjana Muda Sastera dan ljazah Sarjana Sains Politik, pernah bertugas sebagai Pengurus
Tapak Projek di Syarikat Rawang Jati Sdn. Bhd., Eksekutif Pemasaran Kayu Sedia Sdn. Bhd. (anak syarikat MARA), Eksekutif
Kanan Pemasaran RISDA, Pegawai Pengelola Jabatan Penerangan Malaysia dan Pengarah Urusan Syarikat Redha Resources
Sdn. Bhd.

Beliau banyak melibatkan diri dalam aktiviti-aktiviti sosial dan kemasyarakatan serta pernah dilantik sebagai YDP Persatuan
Mahasiswa Anak-Anak Selangor UKM, Fasilitator Biro Tatanegara Malaysia (BTN), Pengerusi Pertubuhan Kelab-Kelab Belia
MAYC Daerah Kuala Selangor, AJK Majlis Belia Daerah Kuala Selangor, Ahli Persatuan Kelab Warisan Malaysia (KRIS), dan
Ahli Majlis Daerah Kuala Selangor.

Penglibatan politik di dalam UMNO membolehkan beliau dilantik menduduki EXCO Pergerakan Pemuda UMNO Bahagian
Kuala Selangor (1987-1989), Ketua UMNO Cawangan Sungai Terap, Bahagian Kuala Selangor dan Bahagian Tanjung
Karang (2000-2008), Ketua Pergerakan Pemuda UMNO Bahagian Kuala Selangor, Bendahari Pergerakan Pemuda UMNO
Selangor, Timbalan Ketua UMNO Bahagian Tanjung Karang (2003) dan Bendahari UMNO Bahagian Tanjung Karang.

Jasa-jasa beliau mendapat pengiktirafan dan dikurniakan Pingat Jasa Setia Selangor 1999 dan Darjah Setia Mahkota Selangor
2004 (oleh DYMM Sultan Selangor) serta Pingat Pangkuan Negara 2006 (oleh DYMM Seri Paduka Baginda Yang Di Pertuan
Agong). Beliau telah dilantik menganggotai Lembaga Pengarah FAMA bagi tempoh 1 Ogos 2009 sehingga 31 Julai 2011.

Hailing from Tanjung Karang, Selangor, Y.B. Haji Sulaiman bin Haji Abdul Razak is now 48 years’ old and is the State Legislative
Assembly member for Pematang, Selangor.

He holds a Bachelor of Arts and a Master of Political Science. He has served as Project Site Manager in Syarikat Rawang Jati Sdn.
Bhd., Marketing Executive of Kayu Sedia Sdn. Bhd. (a subsidiary of MARA), Senior Marketing Executive of RISDA, Organising
Officer of the Information Department of Malaysia and Managing Director of Syarikat Redha Resources Sdn. Bhd.

He has been much involved in social and community activities and has previously been appointed as The President, UKM
Undergraduates’ Association for Selangor-born, facilitator for National Civics Bureau (Biro Tatanegara-BTN), Chairman of the
Association of MAYC Youth Clubs for the Kuala Selangor District, committee member of the Youth Council for the Kuala Selangor
District, member of the Malaysian Heritage Club (Kelab Warisan Malaysia-KRIS), and a member of the Kuala Selangor District
Council.

His involvement in politics through UMNO has led to his appointments as UMNO Youth EXCO for the Kuala Selangor Division
(1987-1989), UMNO Branch Chief for Sungai Terap, Kuala Selangor Division and Tanjung Karang (2000-2008), UMNO Youth
Division Chief for Kuala Selangor, Selangor UMNO Youth Treasurer, Deputy Chief of UMNO Tanjung Karang (2003} and UMNO
Tanjung Karang Division Treasurer.

In recognition of his services, he was awarded the Pingat Jasa Setia Selangor in 1999 and the Darjah Setia Mahkota Selangor in
2004 (by DYMM Sultan of Selangor) as well as the Pingat Pangkuan Negara in 2006 (by DYMM Seri Paduka Baginda Yang Di
Pertuan Agong). He was appointed to the FAMA Board of Directors for the term beginning 1 August 2009 until 31 July 2011
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Y. B. Dato’ Shamsul Anuar bin Haji Nasarah
Ahli Parlimen Lenggong
Member of Parliament for Lenggong

Y.B. Dato’ Shamsul Anuar bin Haji Nasarah merupakan Ahli Parlimen Lenggong dan perah dilantik sebagai Setiausaha Sulit
Y.B. Dato’ Seri Mohamed Nazri bin Tan Sri Aziz di Kementerian Pembangunan Usahawan dan Jabatan Perdana Menteri.

Beliau aktif dan memegang jawatan dalam pelbagai pertubuhan belia di peringkat daerah, parlimen, negeri dan kebangsaan
termasuklah Majlis Belia Daerah, Belia 4B dan Majlis Belia Malaysia. Di samping itu, beliau turut terlibat sebagai Ahli
Lembaga Pengarah PPK Lenggong, Setiausaha Lembaga Pengarah Yayasan Cenderoh, Setiausaha Agung Persatuan Bolasepak
Daerah Lenggong dan Yang Di Pertua PIBG Sekolah Kebangsaan Lubuk Kawah, Lenggong.

Di dalam bidang politik, beliau bergiat aktif di dalam UMNO dan memegang beberapa jawatan di peringkat bahagian,
negeri serta kebangsaan antaranya AJK UMNO Bahagian Cenderoh, Jawatankuasa Perhubungan Pemuda UMNO Perak,
EXCO Pemuda UMNO Malaysia, Pengerusi Biro Belia & Sukan Pemuda UMNO Malaysia dan Naib Ketua UMNO Bahagian

Lenggong.

Beliau telah dianugerahkan dengan Pingat Pekerti Terpilih dan Darjah Dato Paduka Mahkota Perak (oleh DYMM Paduka Seri
Sultan Perak), Pingat Pangkuan Negara (oleh DYMM Seri Paduka Baginda Yang Di Pertuan Agong) dan Seri Mahkota Selangor
(oleh DYMM Sultan Selangor). Beliau telah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah FAMA mulai 1 Ogos 2009 sehingga 31
Julai 2011.

Y.B. Dato’ Shamsul Anuar bin Haji Nesarah is the Member of Parliament for Lenggong and was previously the Confidential
Secretary to Y.B. Dato’ Seri Mohamed Nazri bin Tan Sri Aziz at the Ministry of Entrepreneur Development and the Prime

Minister’s Department.

He has been active and has held office in various youth organisations at the district, parliamentary, state and national levels,
including the District Youth Council, 4B Youth and the Malaysian Youth Council. In addition, he was also involved as a member
of the Board of Directors of PPK Lenggong, Secretary of the Board of Directors of the Cenderoh Foundation, Secretary-General
of the Lenggong District Football Association and the President of the PTA for Sekolah Kebangsaan Lubuk Kawah, Lenggong.

In politics, he has been active in UMNO and has held several positions at the divisional, state and national fevels, including
committee member of the Cenderoh UMNO Division, Perak Umno Youth Relations Committee, UMNQO Youth Malaysia EXCO,
Chairman of the Bureau for Youth & Sports of UMNQ Youth Malaysia and the Lenggong Division UMNO Youth Deputy Chief.

He was awarded the Pingat Pekerti Terpilih and Darjah Dato Paduka Mahkota Perak (by DYMM Paduka Seri Sultan Perak), Pingat
Pangkuan Negara (by DYMM Seri Paduka Baginda Yang Di Pertuan Agong) and Seri Mahkota Selangor (by DYMM Sultan of
Selangor). He was appointed to the FAMA Board for the term beginning 1 August 2009 until 31 July 2011,
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PENYATA TADBIR URUS KORPORAT
CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT

lembaga Pengarah FAMA menggunapakai cadangan-
cadangan dalam Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia untuk
memastikan tadbir urus korporat yang baik diamalkan
bagi memastikan FAMA melaksanakan tanggungjawabnya
dengan berkesan.

Pada tahun berakhir 31 Disember 2009, Lembaga Pengarah
FAMA telah bersidang sebanyak sembilan kali. Berikut
adalah maklumat mengenai mesyuarat tersebut:

The FAMA Board of Directors constantly endeavours to
apply the proposals in the Malaysian Code for Corporate
Governance to ensure that good corporate governance is
practised to enable FAMA to discharge its responsibilities in
an effective manner.

For the year ending 31 December 2009, the FAMA Board of
Directors convened a total of six times as detailed below:

MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH FAMA PADA TAHUN 2009
FAMA BOARD OF DIRECTORS MEETING IN 2009

BIL. MESYUARAT

.| NAMA & JAWATAN

Pengerusi FAMA |

" 2 | Y.Bhg. Dato" Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz| _,

| Ketua Pengarah FAMA
. 3 | En. Romli bin Dai

}_ Kementerian Kewangan

4 | En. P. Ravindran all Palaniappan v

| | Pengarah Kanan (MIT])

Timbalan Ketua Setiausaha Kementerian Pertanian

6 | Y.Bhg. Datuk Roseley bin Dato” Khalid
Ketua Pengarah Jabatan Pertanian Malaysia

7 | En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood

'Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi

8 | En. Hasan bin Ismail

Pengarah Kanan

Unit Perancang Ekonomi Jabatan Perdana Menteri
9 | Y.H. Dato* Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

| Ketua Pengarah LPP

' 10 | Y.Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan DIMP

Ahli Lembaga

11 | Y.B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab
| Setiausaha Politik kepada YB Menteri Belia dan Sukan

12 Y.Bhg. Datuk Rahim bin Baba

13 | Y.B. Dato’ Shamsul Anuar bin Haji Nasarah
Ahli Lembaga

14 | Y.B. Haji Sulaiman bin Haji Abdul Razak

2/4 | 1816 | 21/7 | 1818 | 10/9 |20/10|17/1115/12

| 1| Y.Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin |

Pegawai Khas Kepada Ketua Setiausaha X

5 |Y.Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin jani v

Setiausaha Bahagian v

x | vV | V|V | V]|V ]| x X 5/9

o E RV Vx| VYA

VA 2 A A R BV BV VA

VI iV vIivi v IivVvI|Iv|v | o

ViV v | v |V |V |x | VY |19

vd Ve X v 6/9
X X v x v e v v 5/9
v

X X X 319

| Y | VY|V x| x X 6/9
Vi viIivI|iv v I|vYv | v | Y | 99

B V| V| x|V |V VIV |6

v v X v X X 4 X 3/9

VA A x 4/5

| | | [ | v X v ’e X 25

Ahli Dewan Undangan Permatang

v’ Hadir

v
w
X
X
Ahli Lembaga u
[
|

X Tidak Hadir

B Belum dilantik
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JAWATANKUASA-JAWATANKUASA DI BAWAH LEMBAGA PENGARAH FAMA
COMMITTEES UNDER THE FAMA BOARD OF DIRECTORS

Lembaga Pengarah FAMA telah menubuhkan beberapa
jawatankuasa untuk membantu di dalam pelaksanaan tugas-
tugasnya. Jawatankuasa-jawatankuasa ini menjalankan tugas-
tugasnya mengikut terma rujukan yang telah ditetapkan dan
bidang kuasa yang diperturunkan oleh Lembaga Pengarah
FAMA.

Butir-butir keahlian dalam Jawatankuasa Lembaga adalah
seperti berikut:

Jawatankuasa Audit

¢ Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani - (Pengerusi)
e En. Ravidran a/l Palaniappan

* En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood

e Y. B. Dr. Junaidy bin Abdul Wahab

Jawatankuasa Kewangan
¢ En. Romli bin Dai - {Pengerusi)
* Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan

Jawatankuasa Kenaikan Pangkat bagi Kumpulan

Pengurusan & Profesional

¢ Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Pengerusi)

¢ Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

Jawatankuasa Rayuan Kenaikan Pangkat bagi

Kumpulan Pengurusan & Profesional

¢ Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
(Pengerusi)

¢ Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

* En. Ravidran a/l Palaniappan

Jawatankuasa Kenaikan Pangkat bagi Kumpulan
Sokongan |

* Tn. Haji Sahbani bin Saimin - (Pengerusi)

* Tn. Haji Ab. Razak bin Ab. Majid

¢ En. Basir Malan bin Abd. Rahman

* Georgina Liew Lee Ching

Jawatankuasa Kenaikan Pangkat bagi Kumpulan

Sokongan I

¢ Tn. Haji Ab. Razak bin Ab. Majid - (Pengerusi)

¢ Dr. Mat Sani bin Hassan

s En. Basir Maleén bin Abd. Rahman

Jawatankuasa Rayuan Kenaikan Pangkat bagi

Kumpulan Sokongan 1 dan II

¢ Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Pengerusi)

¢ Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

¢ En. Romli bin Dai

¢ Y. Bhg. Datuk Roseley bin Datuk Haji Khalid

Jawatankuasa Tatatertib Dengan Tujuan Buang Kerja

Atau Turun Pangkat Bagi Ketua Pengarah, Timbalan

Ketua Pengarah, dan Kumpulan Pengurusan Tertinggi

* Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
{Pengerusi)

¢ Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin [smail

Several committees have been established under the FAMA
Board of Directors to assist in the discharge of its functions.
These committees carry out their duties in accordance with
their terms of reference and the authority delegated by the
FAMA Board of Directors.

Details of membership in the board committees are as
follows:

Audit Committee

e Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani - {Chairman)
o En. Ravindran a/l Palaniappan

e En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood

e Y, B. Dr. Junaidy bin Abdul Wahab

Finance Committee
® En, Romli bin Dai - (Chairman)
» Y. Bhg. Dato” Zuraidah binti Atan

Promaotion Commitee for Management & Professional

Group

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Chairman)

e YH. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

Appeal Committee for the Promotion of

Management & Professional Group

e Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
(Chairman)

® Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

® En. Ravidran a/l Palaniappan

Promotion Committee for Support Group 1
* Tn. Haji Sahbani bin Saimin - (Chairman)

« Tn. Haji Ab. Razak bin Ab. Majid

o E£n. Basir Malan bin Abd. Rahman

* Georgina Liew Lee Ching

Promotion Committee for Support Group I
» Tn. Haji Ab. Razak bin Ab. Majid - (Chairman)
e Dr. Mat Sani bin Hassan

s [En. Basir Malan bin Abd. Rahman

Promotion Appeal Committee for Support Groups I

and II

* Y. Bhg. Dalo’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Chairman)

» Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

® En. Romii bin Dai

e Y. Bhg. Datuk Roseley bin Datuk Haji Khalid

Disciplinary Committee with the Purpose of Dismissal

or Demotion of Director-General, Deputy Director-

General and Senior Management Group

° Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
{Chairman)

» Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail
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JAWATANKUASA-JAWATANKUASA DI BAWAH LEMBAGA PENGARAH FAMA
COMMITTEES UNDER THE FAMA BOARD OF DIRECTORS

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Dengan Tujuan Buang

Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Ketua Pengarah,

Timbalan Ketua Pengarah, dan Kumpulan Pengurusan

Tertinggi

e Y. B. Dato’ Mustapa bin Mohamed (Pengerusi) -
(sehingga April 2009)

e Y. B. Datuk Seri Noh bin Omar - (Pengerusi) — (mulai
April 2009)

* Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

e Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

Jawatankuasa Tatatertib Dengan Tujuan Bukan Buang

Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Ketua Pengarah,

Timbalan Ketua Pengarah, dan Kumpulan Pengurusan

Tertinggi

e Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
(Pengerusi)

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Dengan Tujuan Bukan

Buang Kerja Bagi Atau Turun Pangkat Bagi Ketua

Pengarah, Timbalan Ketua Pengarah, dan Kumpulan

Pengurusan Tertinggi

e Y. B. Dato’ Mustapa bin Mohamed (Pengerusi) -
(sehingga April 2009)

e Y. B. Datuk Seri Noh bin Omar - (Pengerusi) — (mulai

April 2009)

Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan

Jawatankuasa Tatatertib Dengan Tujuan Buang Kerja

Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan Pengurusan &

Profesional

* Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
(Pengerusi)

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Dengan Tujuan Buang

Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan Pengurusan

& Profesional

e Y. B. Dato’ Mustapa bin Mohamed (Pengerusi) -
{sehingga April 2009)

e Y. B. Datuk Seri Noh bin Omar - (Pengerusi) — (mulai
April 2009)

¢ En. Ravidran a/l Palaniappan

e Y. Bhg. Datuk Roseley bin Datuk Haji Khalid

Jawatankuasa Tatatertib Dengan Tujuan Bukan Buang

Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan Pengurusan

& Profesional

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Pengerusi)

e Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Dengan Tujuan Bukan
Buang Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan
Pengurusan & Profesional

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail - (Pengerusi)

e Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

¢ Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan

Disciplinary Appeal Committee with the Purpose of

Dismissal or Demotion of Director-General, Deputy

Director-General and Senior Management Group

e Y B Dato’ Mustapa bin Mohamed (Chairman) -
(untill Aprif 2009)

e Y. B. Datuk Seri Noh bin Omar - (Pengerusi) - (from April
2009)

* Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

e YH. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

Disciplinary Committee with the Purpose Not of

Dismissal or Demotion of Director-General, Deputy

Director-General and Senior Management Group

e Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
(Chairman)

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail

Disciplinary Appeal Committee with the Purpose

Not of Dismissal or Demotion of Director-General,

Deputy Director-General and Senior Management

Group

e Y B. Dato’ Mustapa bin Mohamed (Chairman) -
(untill April 2009)

» Y. B. Datuk Seri Noh bin Omar - (Chairman) - (from April

2009)

Y. B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan

Disciplinary Committee with the Purpose of Dismissal

or Demotion for the Management and Professional

Group

e Y. Bhg. Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin -
(Chairman)

» Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail

Disciplinary Appeal Committee with the Purpose of

Dismissal or Demotion for the Management and

Professional Group

e Y B. Dato’ Mustapa bin Mohamed (Chairman) -
(untill April 2009)

e Y. B. Datuk Seri Noh bin Omar - (Chairman) - (from April
2009)

¢ En. Ravidran a/l Palaniappan

* Y. Bhg. Datuk Roseley bin Datuk Haji Khalid

Disciplinary Committee for the Purpose Not of

Dismissal or Demotion of Management &

Professional Group

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Chairman)

» Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin jani

Disciplinary Appeal Committee for the Purpose
Not of Dismissal or Demotion of Management &
Professional Group

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail - (Chairman)

e Y.H. Dato’ Hajjah Mariam Mas binti Yaacob

¢ Y. Bhg. Dato’ Zuraidah binti Atan
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Jawatankuasa Tatatertib Dengan Tujuan Buang Kerja

Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan Sokongan I dan 11

e Y. Bhg. Dato' Haji Mohamed Shariff bin Abdul Azz -
(Pengerusi)

¢ Y. Bhg. Dato’' Dr. Baharom bin Jani

* En. Ravidran a/l Palaniappan

e En. Niran Tan Kran

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Dengan Tujuan Buang
Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan Sokongan 1
dan Il

s Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismail - (Pengerusi)

» En. Romli bin Dai

e En. Hasan bin Ismail

Jawatankuasa Tatatertib Dengan Tujuan Bukan Buang
Kerja Atau Turun Pangkat Bagi Kumpulan Sokongan 1
dan Il

¢ Tn. Haji Sahbani bin Saimin - (Pengerusi)

¢ En. Romli bin Dai

¢ En. Niran Tan Kran

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Dengan Tujuan Bukan

Buang Kerja Bagi Kumpulan Sokongan | dan 1l

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Azz -
(Pengerusi)

¢ Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

* En. Romli bin Dai

Jawatankuasa Temuduga bagi Pelantikan Pegawai ke
Jawatan Pengurusan Tertinggi, Kumpulan Pengurusan
& Profesional

¢ Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Pengerusi)

Wakil Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani
Wakil Perbendaharaan

Ahli Lembaga FAMA

Jawatankuasa Temuduga bagi Pegawai ke Jawatan

Kumpulan Sokongan 1|

* Timbalan Ketua Pengarah/Pengarah Kanan Pengurusan
- (Pengerusi)

» Wakil Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani

o \Wakil Perbendaharaan

Jawatankuasa Perjawatan

s Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Azz -
(Pengerusi)

¢ Tn. Haji Sahbani bin Saimin

¢ En. Basir Malan bin Abd. Rahman

* Georgina Liew Lee Ching

Disciplinary Committee with the Purpose of Dismissal

or Demotion of Support Groups | and Il

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdu! Aziz -
(Chairman)

® Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

® [n. Ravidran a/l Palaniappan

* En. Niran Tan Kran

Disciplinary Appeal Committee for the Purpose of
Dismissal or Demotion of Support Groups I and Il

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mokhtar bin Ismaif - (Chairman)

e En. Romli bin Dai

» En. Hasan bin Ismail

Disciplinary Committee with the Purpose Not of
Dismissal or Demotion of Support Groups I and Il

* Tn. Haji Sahbani bin Saimin - (Chairman)

e En. Romli bin Dai

¢ [n. Niran Tan Kran

Disciplinary Appeal Committee for the Purpose Not

of Dismissal or Demotion of Support Groups | and

/]

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Chairman)

e Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani

e En. Romli bin Dai

Interview Committee for the Appointment of

Officers to the Posts of Senior Management, and

Management & Professional Group

* Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Chairman)

* Representative of the Ministry of Agriculture and Agro-
based Industry

* Representative of Treasury

* FAMA Board Member

Interview Committee for Support Group I Officers

* Deputy Director-General/Senior Director of Management
- (Chairman)

* Representative of the Ministry of Agriculture and Agro-
based Industry

¢ Treasury Representative

Personnel Committee

e Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz -
(Chairman)

» Tn. Haji Sahbani bin Saimin

e [En. Basir Malan bin Abd. Rahman

® Georgina Liew Lee Ching
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Y. Bhg. Dato’ Haji Mohamed Shariff bin Abdul Aziz
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Tn. Haji Sahbani bin Saimin Tn, Haji Nordin bin Ahmat En. Abdul Wahid bin Mat Radzi

Timbalan Ketua Pengarah (Pembangunan) Timbalan Ketua Pengarah (Operast) Pengarah Kanan
Bahagian Pembangunan Usahawan

Tn. Haji Ahmad bin Ishak Pn. Hajjah Sharifah binti Hashim En. Mansor bin Omar

Pengarah Kanan Pengarah Kanan Pengarah Kanan
Bahagian Urusniaga Segar Bahagian Perancangan Strategik Bahagian Industri Asas Tani
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Tn. Haji Ab. Razak bin Ab. Majid
Pengarah Kanan
Bahagian Khidmat Pengurusan
Senior Director
Management Services Division

En. Pauzi bin Yaman
Pengarah Kanan
Bahagian Proses

Senior Dirsctor
Processed Division

Pn. Nazipah binti Jamaludin
Pengarah Kanan
Bahagian Pasaran Antarabangsa
Senior Director
international Markets Division

Tn. Haji Ishak bin Abbas
Pengarah Kanan
Bahagian Regulatori
Senior Direcior
Regulatory Division

-

Pn. Siti Rohil binti Che Agus
Pengarah Kanan
Bahagian Kewangan
Senior Director
Finance Division

Dr. Bisant Yookarajah
Pengarah Kanan
Bahagian Maklumat Pasaran
Senior Director
Market Information Division
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Pengarah Kanan
Bahagian Komoditi Pelbagat
Senior Director
Miscellaneous Commodities Division

Pn. Noor Azian binti Mustapa
Pengarah Kanan
Bahagian Komunikasi Korporat
Senior Director
Corporate Communications Division

Dr. Yazid bin Ithnin
Pengarah Kanan
Bahagian Pembangunan Modal Insan
& Inovasi
Senior Director
Human Resource Development
& Innovation Division
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SENARIO PEMASARAN PERTANIAN TAHUN 2009
AGRICULTURAL MARKETING SCENARIO 2009

Saiz Pasaran Makanan di Peringkat Global

Industri pemprosesan makanan adalah satu industri yang
besar dalam dunia perdagangan global. Industri makanan
proses berkembang pesat dan persaingan yang begitu
kompetitif di kalangan syarikat besar untuk mendapat
bahagian masing-masing dalam pasaran yang bercirikan
makanan proses.

Syarikat-syarikat besar yang terlibat dalam industri
pemprosesan makanan kian rancak meningkatkan
perbelanjaan promosi yang besar bagi mempromosikan
produk-produk  makanan mereka dan dijangkakan
peningkatan permintaan yang tinggi dan mendadak
daripada pengguna. Ini disokong dengan perubahan
corak gaya hidup yang lebih menitikberatkan ciri kesihatan
terhadap sesuatu produk makanan.

Nilai pasaran runcit bagi makanan proses di peringkat global
pada tahun 2009 adalah sebanyak USD1,619.1 bilion dan
diramalkan meningkat sebanyak 2.4 peratus pada tahun
2010 (Euromonitor international, 2007). Kategori makanan
proses yang terbesar ialah produk tenusu (USD333.2 bilion)
diikuti oleh produk roti (USD311.9 bilion), makanan kering
proses (USD204.6 bilion), sos dan perasa (USD140.2 bilion)
dan makanan bayi (USD197.4 bilion). Kelima-lima kategori
makanan tersebut menyumbang sebanyak 67.3 peratus
terhadap keseluruhan pasaran makanan proses pada tahun
2009 dengan nilai sebanyak USD1,089.90 bilion (Jadual
1).

Secara global pasaran runcit bagi makanan proses dianggarkan
meningkat sebanyak 11.3 peratus bagi tempoh 2005 hingga
2009. Peningkatan yang tertinggi dianggarkan bagi empat
kategori, iaitu produk pengganti makanan sebanyak 32.6
peratus, diikuti oleh mi (19.6
peratus), snek bar (18.8
peratus) dan makanan bayi
(17.1 peratus). Nilai jualan
runcit bagi produk pengganti
makanan adalah  sebanyak
UsD6.1 bilion, diikuti oleh
mi USD78.2 bilion, snek bar
UsD8.2 bilion dan makanan

.| Kategori Makanan / Food Category

Size of the Global Food Market

The food processing industry is a major industry in global
trade. The industry is growing rapidly and competition is very
high among the big companies to get a share in a market
characterised by processed food.

Major companies involved in the food processing industry
are increasing promotion expenditure to promote their food
products in line with the anticipated increase in demand from
consumers. This is supported by changes in lifestyle patterns
that put more emphasis on the health characteristics of a food
product.

The retail market value for processed at the global level in 2009
was USD1,619.1 billion and is projected to increase by 2.4
percent in 2010 (Euromonitor International, 2007). The largest
category of processed food is dairy products (USD333.2 billion),
followed by bakery products (USD311.9 billion), processed
dried food (USD204.6 billion), sauces and condiments
(USD140.2 billion) and baby food (USD197.4 billion). These
five categories of food accounted for 67.3 percent of the total
processed food market in 2009 with a value of USD1,089.90
billion (Table 1).

The global retail market for processed foods increased by
an estimated 11.3 percent for the period 2005 to 2009.
The highest increase was from four categories, ie, meal
replacement products of 32.6 percent, followed by noodles
(19.6 percent), snack bars (18.8 percent) and baby food
(17.1 percent). The value of retail sales for meal replacement
products were USD6.1 billion, followed by noodles USD78.2
billion, snack bars USD8.2 billion and baby food USD100
billion.

Jadual 1: Nilai jualan dan Anggaran Pertumbuhan Pasaran Runcit
bagi Makanan Proses di Peringkat Dunia Tahun 2009
Table 1: Sales Value and Growth Estimates for the Retail Processed Food Market

in the World in 2009

R ————R_————
Anggaran
Pertumbuhan
UsD/Bilion | 2005-2008 (%)

bayi USD100 bilion. 05E 3000 108

2! Produk Tenusu / Dairy Products [ 3332 1 10.3
2 Produk Roti / Bakery Products 3119 7.1

3 | Makanan Kering Proses / Dried Processed Food 204.6 9.9 |

4 | Sos dan Perasa / Sauces, Dressings And Condiments 140.2 102 |

5 | Makanan Bayi/ Baby Food 1000 | 171

6 | Kuih-muih / Confectionery 87.5 10.9
7 Makanan dalam Tin / Canned/Preserved Food “ull, 84.3 8.8
8 Minyak dan Lemak / Oils And Fats 805 14.5
9 “Mi / Noodles 7182 19.6
. 10 “Snek Manis dan Berempah / Sweet And Savoury Snacks | 73.2 12.3
i N Ais Krim / Ice Cream 720 10.6
21 12 Makanan Beku Diproses / Frozen  Processed Food | 62.6 | 12.9
% 13 Makanan Proses Didinginkan / Chilled Processed Food | 31.7 17.9
m| 14 Spread / Spreads I 24.0 12.0
g 15 | Makanan Tersedla/ Ready Meals 18.3 14.3
51 16 | Sup/Soup 15.9 10.0
5 17 | Pasta e i 14.3 7.6
3 18 Snek Bar / Snack Bars 82| 188
g Produk Pengganti Makanan / Meal Replacemem Products 6.1 32.6

| Jumlah / Total

16190 |




Saiz Pasaran Makanan di Peringkat Domestik

Perkembangan ekonomi dan perubahan sosiodemograft,
gaya hidup dan citarasa masyarakat mempengaruhi
permintaan mereka terhadap makanan. Seiring dengan
pertambahan bilangan penduduk dan juga wanita
berkerjaya mendorong kepada peningkatan dalam
permintaan makanan sedia disaji dan dimakan.

Perubahan trend masyarakat yang lebih ke arah makanan
bercorak sedia disaji, sedia dimakan dan makanan segera
tersebut telah mendapat sambutan menggalakkan.
Makanan tersebut menjadi pilihan masyarakat kerana ia
menjimatkan masa dan tenaga. Terdapat potensi yang
tinggi untuk produk ini memandangkan permintaan yang
semakin meningkat dan kadar pengeluaran yang masih
rendah.

Menjelang 2010 diramalkan nilai pasaran runcit bagi
makanan proses di peringkat domestik akan meningkat
sebanyak dua peratus daripada RM13.5 bilion pada tahun
2009 (Euromonitor International 2007).

Terdapat lima kategori pasaran makanan proses yang
terbesar pada tahun 2009 iaitu kategori produk tenusu
(RM2.5 bilion) diikuti oleh produk roti, (RM2.4 bilion),
makanan kering proses (RM2.1 bilion), sos dan perasa
(RM1.1 bilion) dan makanan bayi (RM1.0 bilion). Kira-
kira 67 peratus atau RM1,089.9 bilion disumbangkan oleh
kelima-lima kategori makanan tersebut pada tahun 2009.

Pasaran makanan proses domestik diramal meningkat
sebanyak 11 peratus bagi tempoh 2005 hingga 2009.
Kategori makanan proses yang dijangka mengalami
peningkatan tertinggi adalah daripada kategori pasta (40
peratus), diikuti oleh snek bar
(35.3 peratus), produk pengganti
makanan (27.7 peratus) dan
sup {22.7 peratus). Nilai jualan
runcit bagi produk pasta adalah
sebanyak RM9.8 juta, snek bar
RM9.2 juta, produk pengganti
makanan RM6 juta dan sup
RM35.1 juta (Jadual 2).
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Food Market Size at the Domestic Level

Economic development and changes in socio-demographics,
lifestyle and tastes of society affect their demand for food. The
increasing population and number of working women have
also led to increased demand for ready-to-serve and ready-to-
eat meals.

The trend towards ready-to-serve and ready-to-eat, and fast
food, is picking up in momentum.These food categories have
found favour because of time and energy savings. There is vast
potential for these products because of the increasing demand
and relatively low production rates.

In 2010, the retail food market value at the domestic level is
expected to increase by two percent from RM13.5 billion in
2009 (Euromonitor International 2007).

The five biggest categories in the processed food market in
2009 were dairy products (RM2.5 billion), followed by bakery
products (RM2.4 billion), dried processed food (RM2.1 billion),
sauces and condiments (RM1.1 billion) and baby food (RM1.0
billion). Approximately 67 percent or RM1,089.9 billion was
contributed by the five food categories in 2009.

The domestic processed food market was projected to increase
by 11 percent for the period 2005 to 2009. Food categories
expected to experience the highest increase were the pasta
category of 40 percent, followed by snack bars, (35.3 percent),
meal replacement products (27.7 percent) and soups (22.7
percent). The value of retail sales for pasta as (RM9.8 million),
snack bars (RM9.2 million), meal replacement products (RM6
million) and soups RM35.1 million (Table 2).

Jadual 2: Nilai Jualan dan Anggaran Pertumbuhan Pasaran Runcit
bagi Makanan Proses di Peringkat Domestik Tahun 2009
Table Z: Sales Value and Growth Estimates for the Processed Food Retail Market

at the Domestic Level in 2009

Anggaran
Pertumbuhan

Bil. I No.! Kategori Makanan / Food Category RM/juta |2005-2009 (%) /
RM/Mil | Estimated Growth
2005-2009 (%)
1 1 Produk Tenusu / Dairy Products | 24725 6.2
| 2| Produk Roti / Bakery Prodicts 2,374.6 10.8
3 Makanan Kering Proses / Dried Processed Food 2,081.0 116
4 Sos dan Perasa / Sauces, Dressinus And Condiments 1,080.8 8.1
5 Makanan Bayi / Baby Food 11,0238 17.2
6 | Kuih-muih / Confecticnery 1 8963 143
7 Makanan dalam Tin / Canned/Preserved Food 867.1 106
8 Minyak dan Lemak / Gifs And Fats 763.4 146
9 Mi / Moodies . 666.0 | 11.0
" 10 Snek Manis dan Berempah / Sweet And Savoury Snacks 552.9| 11.5
311 | AisKrim/ fce Cream 5092 175
3 12 Makanan Beku Diproses / frozen Processed Food 430.2 11.4
5 13 Makanan Proses Didinginkan / Chilied Processed Focd 2438 114
m | 14 | Spread/Spreads B 127.0 15.7
§ 15 | Makanan Tersedia / Ready Meals
5 16 Sup / Soup .
1 17 Pasta D
$ 18 | SnekBar/SnackBars
g 19 Produk Pengganti Makanan / \eal Replacement Products
: R T
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Aliran Harga Buah-buahan

Keseimbangan penawaran dan permintaan menjadikan
pergerakan harga buah-buahan utama tempatan lebih stabil
pada tahun 2009. Bagaimanapun, berlaku pergerakan
harga yang menurun ke atas buah Belimbing Besi B17/
Madu, menjadikan harga purata bulanan di peringkat
ladang turun di bawah paras RM2.00/kg dan konsisten
dengan harga sekitar RM1.80/kg bermula bulan April
2009 hingga Disember 2009 (Rajah 1). Ini menunjukkan
penurunan sebanyak 15 peratus jika dibandingkan dengan
harga purata Januari hingga Mac 2009. Senario penurunan
harga buah Belimbing Besi B17/Madu ini dipengaruhi oleh
faktor bekalan tempatan yang meningkat dan permintaan
yang stabil.

Bagi harga buah-buahan utama yang lain adalah stabil
dengan peratus perubahan harga yang sangat kecil iaitu di
bawah 5 peratus. Manakala trend harga jualan peringkat
ladang bagi buah-buahan bermusim juga terus meningkat
dan rekod menunjukkan harga pada tahun 2009 lebih
tinggi berbanding tahun 2008.

Price Trends for Fruits

A balanced supply and demand situation resulted in more
stable prices for major local fruits in 2009. However, declines
occurred for B17/Honey Starfruits, bringing the monthly
average price at the farm level below RM2.00/kg, consistent
with a price of about RM1.80/kg beginning April 2009 to
December 2009 (Figure 1). This represents a decrease of 15
percent when compared with the average price from January
to March 2009. The decline in the price of B17/Honey
Starfruits was influenced by increasing domestic supplies
while demand was stable.

The prices of other major fruits were stable with a very small
percentage price change of below 5 percent. Meanwhile, the
trend in selling prices at farm level for seasonal fruits continued
to rise, and prices in 2009 were recorded higher than in
2008.
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Rajah 1: Harga Purata Bulanan Buah-buahan Terpilih di Peringkat Ladang 2009
Figure 1: Monthly Average Prices of Selected Fruits at Farm Level in 2009

Aliran Harga Sayur-sayuran

Secara keseluruhan, aliran harga sayur-sayuran adalah stabil
pada tahun 2009 berbanding tahun 2008. Bagaimanapun
pergerakan harga dilaporkan mengalami peningkatan pada
permulaan dan hujung tahun 2009. Senario ini dikesan
berlaku pada setiap tahun disebabkan perubahan cuaca
dengan taburan hujan yang tinggi di Malaysia pada setiap
hujung tahun. Trend peningkatan harga akan lebih ketara
sekiranya berlaku pengurangan jumlah bekalan tempatan
dan luar negara serta disokong oleh faktor permintaan yang
tinggi pada musim cuti persekolahan dan musim perayaan.

Price Trends for Vegetables

Overall, vegetable prices were stable in 2009 compared to 2008.
However, there were increases at the beginning and the end of
2009. This scenario has been detected to occur every year due
to weather changes with high rainfall in Malaysia at the end of
each year. The trend of price increases will be more pronounced
in cases of reduction in the domestic and foreign supplies,
supported by higher demand during the schoo!l holidays and
festive seasons.



Berdasarkan pembahagian kategori sayur-sayuran, didapati
sayur jenis berbuah seperti cili, terung, timun dan tomato
mengalami kesan lebih besar daripada perubahan cuaca
yang berlaku. Misalnya harga jualan mengalami penurunan
selepas bulan Januari 2009 dan kembali mencatatkan
kenaikan selepas bulan Jun 2009. Bagi sayur-sayuran jenis
berdaun dan kekacang, pergerakan harga jualan ladang
dilihat lebih stabil kerana kenaikan harga hanya berlaku
pada bulan Oktober hingga Disember dan Januari tahun
berikutnya (Rajah 2).
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An analysis by categories of vegetables shows that fruity
types of vegetables such as chillies, brinjals, cucumbers and
tomatoes experienced a greater impact from the weather
changes. For example, selling prices declined after January
2008 and thereafter recorded an increase after june 2009,
For leafy vegetables and legumes, the movement of farm
selling prices was more stable because rising prices occurred
only from October to December and January the following
year (Figure 2).
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0gos-09
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Nov-09
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Sumnber : Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan (FAMA)
Source : Federai Agricultural Marketing Authority (FAMA)

Rajah 2: Harga Purata Bulanan Sayur-sayuran Terpilih di Peringkat Ladang 2009
Figure 2: Monthly Average Prices of Selecied Vegetables at Farm Level in 2008

Imbangan Perdagangan

Imbangan perdagangan Malaysia mencatatkan lebihan
sebanyak RM118.4 bilion pada tahun 2009 dengan jumlah’
keseluruhan eksport sebanyak RM553.3 bilion berbanding
import sebanyak RM434.9 bilion. Lebihan dagangan ini,
bagaimanapun, merupakan penurunan 16.58 peratus
berbanding tahun 2008 iaitu RM141.9 bilion.

Sektor pertanian telah menyumbang sebanyak 27.6 peratus
kepada lebihan imbangan dagangan Malaysia dengan
jumlah nilai eksport sebanyak RM86.9 bilion dan jumlah
nilai import sebanyak RM54.2 bilion yang masing-masing
menyumbang 15.71 peratus kepada nilai eksport negara
dan 12.47 peratus kepada nilai import negara. Lebihan
dagangan dalam sektor pertanian menurun sebanyak
34.31 peratus berbanding tahun sebelumnya. Manakala
bagi bahan makanan, Malaysia masih mengalami defisit
imbangan dagangan sebanyak RM11 bilion, peningkatan
sebanyak 8.37 peratus berbanding RM10.1 bilion pada
tahun 2008. Komoditi yang mencatatkan defisit dagangan
yang tertinggi adalah daripada tanaman iaitu sebanyak
RM?7.1 bilion, diikuti lain-lain komoditi RM2.2 bilion dan
ternakan RM1.6 bilion (Jadual 3).

Balance of Trade

Malaysia's trade balance registered a surplus of RM118.4
billion in 2008, with total exports of RM553.3 billion as
against imports of RM434.9 billion. The trade surplus was,
however, a 16.58 percent reduction as against the 2008
surplus of RM141.9 billion.

The agricultural sector contributed 27.6 percent to Malaysia’s
trade surplus with a total export value of RV86.9 billion and
a total import value of RM54.2 billion, which accounted
respectively for 15.71 percent of the country’s export values
and 12.47 percent of the country’s import values. Trade
surplus in the agricultural sector declined by 34.31 percent
over the previous year. However, for food products, Malaysia
still experfenced a deficit in trade balance of RM11 billion,
an increase of 8.37 percent compared with RM10.1 billion in
2008. Commadities which recorded the highest trade deficits
were crops of RM7.1 billion, followed by other commodities
of RM2.2 billion and livestock of RM1.6 billion (Table 3).
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Jadual 3: Imbangan Perdagangan bagi Tahun 2009 (RM'000)
Table 3: Balance of Trade for the Year 2009 (RM'000)

Keterangan | Description

JUMLAH PERDAGANGAN MALAY‘_SIA 1 _MALAYSIAN.TRADE TOTAL

Jumlah Sektor Pertanian / Agriculture Sector Total

Sumbangan Kepada Jumlah Perdagangan (%) / Contribution to Total Trade (%)

e

JUMLAH BAHAN MAKANAN  TOTAL FOOD PRODUCTS
Ternakan / Livestock

Binatang hidup / Live Animals

Daging dan sediaan daging / Veat and meat preparations

Hasil tenusu dan telur burung / Dairy products and bird's eggs

Perikanan [/ Fisheries

tkan, krustasea, moluska dan sediaan / Fish, crustaceans, molluscs and preparations
Tanaman [/ Crops

Bijirin dan sediaan bijirin / Cereals and cereal preparations

Sayur-sayuran / Vegetables

Buah-buahan / Fruits

| Gula, sediaan gula dan madu / Sugar, sugar preparations and honey

Kopi, koko, teh, rempah dan keluaran / Coffee, cocoa, fea, spices and products
Lain-lain / Others

Bahan makanan untuk ternakan / Feedsiuff for Livestock

| Keluaran dan sediaan makanan lain / Other food products and preparations

Perdagangan Bahan Makanan

Secara keseluruhan, eksport bahan makanan bagi tahun 2009
menunjukkan penurunan sebanyak 11.54 peratus daripada
tahun 2008. Peratus perubahan yang paling tinggt adalah
daripada kumpulan daging dan sediaan daging sebanyak
14.06 peratus dan gula, sediaan gula dan madu sebanyak
13.57 peratus. Manakala kumpulan bahan makanan untuk
ternakan mengalami penurunan nilai eksport paling tinggi
jaitu sebanyak 41.75 peratus bagi tempoh tersebut.

Nilai | Value RM’000

553,295,270
86,012,167

15.71

15721537

1,666,894
526,164
238,620 |
902,111

2,201,097

2,201,097

7,166,794

1,333,322
633,552
520,130

549,603

4,130,187

4,686,752

705,603

3,981,149

434,940,369

54,244,255 |

12.47
26;889,69;
3,279,854
201,180

1,514,103

1,564,572

2,301,782
2,301,782
14,220,352
4,077,993
2,268,378

1,242,052

2,470,459

6,887.703

4,400,454

2,478,249

Trade Balance :

| (10,968,154)

4,161,469

118,354,901

32,667,912

(1.612,960)
324,984
(1,275,483)
(662,461)
(100,685)
(100,685)

(7.053,558)

(2,744,671

(1,634,826)

(721,921)

(1,920,857)

(31,282)

(2,200,952) |

(3,703,852) ‘

1,502,900 |

Sumber: Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani 2009
Source: Ministry of Agniculture and Agro-based industry 2009

Trade in Food Products

Overall, food exports for the year 2009 showed a decline of
11.54 percent as compared to 2008. The highest percentage
change was from the meat and meat preparations group of
14.06 percent and sugar, sugar preparations and honey of
13.57 percent. Meanwhile, livestock feedstuff experienced
the highest decline in export value of 41.75 percent for the
period.
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Jadual 4: Eksport Bahan Makanan bagi Tahun 2008 dan 2009 (RM‘000)
Table 4: Food Exports for 2008 and 2009 (RM'000)

Kumpulan Barangan I Product Category

Binatang hidup / Live animals

Daging dan sediaan daging / ffleat and meat preparations

Hasil tenusu dan telur burung / Dairy procucts and birds' eggs

Ikan, krustasea, moluska dan sediaan / Fish, crustaceans, mofluscs and preparations

Nilai Eksport / Export Value (RM*000)

Bijirin dan sediaan bijirin / Cereals and cereal preparations

Sayur-sayuran / Vegetables

Buah-buahan / Fruits

Gula, sediaan gula dan madu / Sugar, sugar preparations and honey

Bahan makanan untuk ternakan / Feedstuff for livestock

Jumlah / Total

. Kopi, koko, teh, rempah dan keluaran / Coffee, cocoa, tea, spices and preparations

Peratusan
Perubahan (%)/
Percentage
Change (%)
566,738 526,164 (7.18)
209,202 238,620 _ 14?
) 1,388,326 902,111 ] (35.02_) 1
2,500,651 2,201,097 (11.98)
—1,293,276 13;,322 73.10
——665,020 633,552 4.73)
487,17._ 520,130_— 6.76—
483_,946 549,603 13.57 E
- 7—4138_654 %7 {0.2)
1,211,348 ;ﬂ)B (41.75)
4,82&Tﬂ I 3,981,179-— (17.55)_

Keluaran dan sediaan makanan lain / Other products and food preparations

17,772,726 | 15,721.537

(11.54)

Import bahan makanan bagi tahun 2009 juga menunjukkan
penurunan sebanyak 4.32 peratus iaitu RMZ26.7 bilion
bagi tahun 2009 berbanding dengan RM27.9 bilion
bagi tahun 2008. Kumpulan barangan yang mencatatkan
peningkatan yang paling tinggi adalah gula, sediaan gula
dan madu sebanyak 42.51 peratus, diikuti oleh kumpulan
sayur-sayuran sebanyak 27.15 peratus. Manakala terdapat
empat kumpulan barangan yang mengalami penurunan
nilai import yang terdiri daripada kumpulan hasil tenusu
dan telur burung sebanyak 39.24 peratus, kumpulan bijirin
dan sediaan bijirin sebanyak 21.51 peratus, kumpulan kopi,
koko, teh, rempah dan keluaran sebanyak 21.38 peratus
dan kumpulan bahan makanan untuk ternakan sebanyak
0.39 peratus.

Sumber: Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani 2009
Source: iinistry of Agricuiture and Agro-based Industry 2009

Food imports in 2009 also showed a decrease of 4.32 percent
to RM26.7 billicn compared to RM27.9 billion in the previous
year. Food groups that recorded the highest increases were
sugar, sugar preparations and honey of 42.51 percent, followed
by vegetables of 27.15 percent. Meanwhile, there were four
food groups that decreased in import value, comprising dairy
products and birds’ eggs of 39.24 percent, cereal and cereal
preparations of 21,51 percent, the coffee, cocoa, tea, spices,
and products group of 21.38 percent, and livestock feedstuff
of 0.39 percent.
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Jadual 5: Import Bahan Makanan bagi Tahun 2008 dan 2009 (RM'000)
Table 5: Food Imports for 2008 and 2009 (RM"000}

Nilai Import I Import Value (RM"000)

33

Peratusan
Kumpulan Barangan ! Product Category Perubahan (%)

Percentage

Change (%)
Binatang hidup / Live animals 189,037 201,180 6.42
Daging dan sediaan daging / \ieat and meat preparations 1,370,149 1,514,103 10.51
Hasil tenusu dan telur burung / Dairy products and birds’ eqgs 2,575,112 1,564,572 (39.24)
lkan, krustasea, moluska dan sediaan / Fish, crustaceans, molluscs and preparations 1,886,555 2,301,782 22.01
Bijirin dan sediaan bijirin / Cereals and cereal preparations 5,195,593 4,077,993 (21.51)
Sayur-sayuran / Vegeiables 1,784,050 2,268,378 27.15
Buah-buahan / Fruits 1,104,348 1,242,052 12.47
Gula, sediaan gula dan madu / Sugar, sugar preparations and honey 1,733,519 2,470,459 42.51
Kopt, koko, teh, rempah dan keluaran / Coffee, cocoa, tea, spices and preparations 5,292,905 4,161,469 (21.38)
Bahan makanan untuk ternakan / Feedsiuff for livestock 4,426,935 4,409,454 (0.39)
Keluaran dan sediaan makanan lain / Other products and food preparations 2,335,241 2,478,249 6.12

Jumlah I Total 21,893,444 | 26,689,691 “

Perdagangan Sayur-sayuran

Jumlah eksport bagi sayur-sayuran menurun sebanyak 4.72
peratus bagi tahun 2009, kepada RM633.6 juta berbanding
RM665.0 juta pada tahun sebelumnya. Sebanyak RM99.2
juta (15.66 peratus) daripada keseluruhan eksport sayur-
sayuran adalah ubi kentang, diikuti tomato RM53.2 juta
(8.40 peratus) dan bawang RM52.8 juta (8.34 peratus).
Pasaran utama bagi eksport sayur-sayuran adalah Singapura
faitu sebanyak RM333.2 juta atau 52.59 peratus daripada
keseluruhan eksport sayur-sayuran, ditkuti Indonesia
RM46.3 juta (7.31 peratus) dan Thailand RM41.0 juta (6.48
peratus).

Surnber: Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani 2009
Source: Ministry of Agriculture and Agro-based Industry 2009

Trade in Vegetables

Total exports of vegetables decreased by 4.72 percent in 2009
to RM633.6 million from RM665.0 million in the previous
year. A total of RM99.2 million (15.66 percent) of total exports
of vegetables consisted of potatoes, followed by tomatoes
RM53.2 million (8.40 percent) and onions RM52.8 million
(8.34 percent). The main market for exports of vegetables was
Singapore with a value of RM333.2 million or 52.59 percent
of total exports of vegetables, followed by Indonesia RM46.3
million (7.31 percent) and Thailand RM41.0 million (6.48
percent).
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Jadual 6: Eksport Sayur-sayuran bagi Tahun 2009
Table 6: Exports of Vegetables in 2009

Komoditi | Commodity

Bawang / Onions

Ubi Kentang / Potatoes

Nilai / Value (RM*000)

l Peratus | Percentage (%)

Tomato / Tornatoes

Kobis/Salad / Cabbage/Leattuce

Cili / Chilies

Jagung Manis / Sweet Corn

Timun / Cucumber

Sayur-sayuran lain / Other Vegetaliles

Jumiah / Total

52,827 8.34
99,185 : 15.66 i o=
53,237 o 8.40 |
r 24,287 | — 3.83 b
24,274 | 3.83
38,547 6.08
(s 18,382 | : 2.90
322,812 50.95

633,552

Manakala jumlah import sayur-sayuran didapati meningkat
sebanyak 27.78 peratus kepada RMZ2.3 bilion pada tahun
2009 berbanding RM1.8 bilion pada tahun 2008. Bawang
dan ubi kentang merupakan penyumbang terbesar kepada
jumlah keseluruhan import iaitu 20.61 peratus atau
RM467.5 juta bagi bawang dan 17.69 peratus atau
RM401.3 juta bagi ubi kentang. Negara utama yang
menjadi sumber bekalan sayur-sayuran adalah negara
China dengan jumlah import sebanyak RM1,040.04 juta
atau 45.85 peratus daripada keseluruhan import, diikuti
India RM345.0 juta dengan menyumbang 15.21 peratus
dan Amerika Syarikat RM123.9 juta dengan peratusan 5.46
peratus.

Sumber: Kementerian Pertanian dan Inclustri Asas Tani 2009
Source: Ministry of Agriculture and Agro-based Industry 2609

Meanwhile, total imports of vegetables increased by 27.78 per
cent to RMZ.3 hillion in 2009 compared with RM 1.8 billion
in 2008. Onions and potatoes were the largest contributors to
the total imports, i.e, 20.61 percent or RM467.5 million for
onions and 17.69 percent or RM401.3 millicn for potatoes.
The main sources of vegetable imports were China with total
imports amounting to RM1,040.04 million or 45.85 percent of
total imports, followed by india with RM345.0 million or 15.21
percent of the total and the United States with RM123.9 million
or 5.46 percent.

Jadual 7: Import Sayur-sayuran bagi Tahun 2009
Table 7: [mports of Vegetablas for the Year 2009

Komoditi { Commodity

Bawang / Onions

Bawang putih / Garfic

‘ Nilai / Value (RM'000}) ‘

Peratus / Percentage (%)

Kekacang / Beans

Ubi kentang / Potatoes

Cendawan / Mushroom

Lobak / Radish

Sayur-sayuran lain / Other Vegetables

Juntlah | Tota]

467,472 20,61
221,262 9.75 )
255,203 ] 11.25 I

401,269 17.69

91,040 4.01

N 118,908 5.2;
713,223 N = 31.44 |

Sumber: Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani 2000
Source: Ministry of Agricuiture ard Agro-based Industry 2008
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Perdagangan Buah-buahan

Eksport buah-buahan mengalami sedikit peningkatan
faitu 6.76 peratus kepada nilai RM520.1 juta berbanding
RM487.1 juta pada tahun sebelumnya. Hampir separuh
jumiah eksport ini disumbang oleh buah-buahan tropika
dengan nilai RM253.2 juta dan diikuti oleh jus buah-
buahan dan sayur-sayuran dengan nilai eksport RM115.8
juta. Destinasi utama eksport adalah ke negara Singapura
(44.47 peratus), Hong Kong (7.7 peratus) dan Netherlands
(5.41 peratus).

Import buah-buahan bagi tahun 2009 didapati meningkat
12.47 peratus kepada RM1.2 bilion berbanding RM1.1
bilion pada tahun sebelumnya. Sumber import utama
buah-buahan adalah dari negara China dengan nilai import
RM375.3 juta, diikuti Amerika Syarikat sebanyak RM198.4

juta dan Thailand RM133.6 juta.

Trade in Fruits

Exports of fruits increased slightly, i.e, by 6.76 percent to
RM520.1 million from RM487.1 million the previous year.
Almost half of total exports were contributed by tropical fruits
with a value of RM253.2 million, followed by fruit and vegetable
juices, with export value of RM115.8 million. The main export
destinations were Singapore (44.47 percent), Hong Kong (7.7
percent) and Netherlands (5.41 percent).

Imports of fruits in 2009 increased 12.47 percent to RM1.2
billion from RM1.1 billion the previous year. The main import
sources of fruits were China with an import value of RM375.3
million, followed by the United States of RM198.4 million and
Thailand RM133.6 million.

Jadual 8: Eksport Buah-buahan bagi Tahun 2009
Table 8: Exports of Fruits for Year 2009

Komoditi / Commodity

Nilai / Value (RM*000)

Peratus | Percentage (%)

Buah-buahan tropika / Tropical fruits
t_Buah-buahan tropika lain / Other tropical fruits
Kekacang / Beans

Buah-buahan diawet dan sediaan / Preserved and prepared
fruits

Jus buah-buahan dan sayur-sayuran / Fruit and vegetable
juices

Buah-buahan lain / Other fruits

253,202 48.68

8341 1.60
12,897 ] 248
85,882 16.51
115,808 22.27
44,000 8.46

Sumber: Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani 2009
Source, Ministry of Agriculture and Agro-based Industry 2009

Jadual 9: Import Buah-buahan bagi Tahun 2009
Table 9: Import of Fruits for Year 2009

Komoditi I Commodity

Buah-buahan tropika / Tropical fruits

Buah-buahan tropika lain / Other tropical fruits

Kekacang / eans

Buah-buahan diawet dan sediaan / Preserved and prepared
fruits

Jus buah-buahan dan sayur-sayuran / Fruit and vegetable
juices

Buah-buahan lain / Other fruits

‘ Nilai / Value (RM"000) |

. 55.86

Peratus / Percentage (%)

88,455 7.12

24,633 1.98

79,447 6.40
203,839 16.41
151,907 12.23
693,771

Sumber: Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani 2009
Source: Ministry of Agriculture and Agro-based Industry 2009
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MEMPERTINGKATKAN SISTEM PENYAMPAIAN MELALUI TEKNOLOGI

MAKLUMAT DAN KOMUNIKASI (1CT)

IMPROVING THE DELIVERY SYSTEM THROUGH INFORMATION AND

COMMUNICATION TECHNOLOGY (ICT)

Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICT) adalah merupakan
satu komponen utama yang penting dalam menyokong
transformasi Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan
(FAMA). la merupakan penggerak utama untuk memastikan
sistern penyampaian perkhidmatan yang cekap dan berkesan
kepada orang ramai khususnya kepada pemasar pada bila-
bila masa dan di mana jua. Sehubungan itu, perancangan
dan pembangunan infrastruktur ICT yang sejajar dengan
keperluan saluran penyampaian secara atas talian adalah
diperlukan bagi memastikan perkhidmatan yang disampaikan
menepati keperluan kumpulan sasar.

Dalam usaha melaksanakan peningkatan sistem penyampaian
perkhidmatan kepada golongan sasar, transformasi
pengurusan maklumat dan penggunaan 1CT telah diberi
penekanan di mana FAMA mengambil pendekatan
komprehensif untuk memastikan penambahbaikan secara
produktif dan berterusan. Bagi memastikan perancangan
yang mantap, Pelan Strategik 1CT FAMA (2009-2013)
telah dirangka dengan mengambilkira keperluan dan
penambahbaikan  dari  segi  perkakasan  komputer,
infrastruktur rangkaian, sistem aplikasi yang menyokong
tugasan harian malah keperluan peningkatan kepakaran
kakitangan Cawangan Teknologi Maklumat.

Pelbagai sistem aplikasi dalaman dan aplikasi kerajaan
elektronik telah diperkenalkan kepada kakitangan FAMA
dalam melaksanakan tugasan harian. Antara aplikasi kerajaan
elektronik adalah Sistem Maklumat Pengurusan Sumber
Manusia  (Human  Resource  Management  Information
System-HRMIS), yang merupakan satu inisiatif kerajaan
dalam mengaplikasikan urusan seperti permohonan
cuti, pengisytiharan harta, rekod maklumat peribadi dan
sebagainya secara elektronik. Selain itu, Sistem Pemantauan
Projek (SPPII) diwujudkan oleh Jabatan Perdana Menteri
bertujuan membantu Agensi Pusat, Kementerian serta agensi
di bawahnya untuk memantau projek-projek pembangunan
dengan lebih berkesan. Penggunaan mel elektronik (emel)
turut diperluaskan dalam menghantar memo, mendapatkan
maklumbalas dan juga sebagai tempat hebahan yang berkesan
di peringkat ibu pejabat hingga ke Pejabat FAMA Daerah. Ini
adalah satu kejayaan dalam menerapkan budaya [T di kalangan
kakitangan FAMA dalam melaksanakan tugasan seharian di
samping dapat mengurangkan penggunaan kertas. Selain
ftu ruangan e-Inovasi diperkenalkan bertujuan mewujudkan
satu saluran media untuk warga FAMA menyampaikan idea
atau cadangan kepada pihak pengurusan secara atas talian.
Ini dapat merangsang pemikiran kakitangan FAMA supaya
menjadi lebih produktif dan inovatif.

FAMA juga membangunkan sistem kewangan yang dikenali
sebagai myFinancial dan myUrusniaga.  Sistem aplikasi
myFinancial merupakan sistem perakaunan berkomputer
yang berfungsi dalam setiap kitaran perakaunan manakala
mylUrusniaga pula adalah sisten urusniaga jualan dan
belian barangniaga di semua Pusat Operasi FAMA. Sistem
ini melibatkan dokumen invois jualan, invois belian, nota
debit’kredit dan stok barangniaga mengikut komoditi.
Kedua-dua sistem ini membantu Bahagian Kewangan FAMA
dalam menjalankan tugasan kewangan dengan mudah dan
cepat.

Information and Communication Technology (iCT) is one of
the major components that are important in supporting the
transformation of the Federal Agricultural Marketing Authority
(FAMA). It is a major driving force towards ensuring that the
service delivery system is efficient and effective in delivering
to the public, especially to marketers, at any time and place.
Accordingly, planning and development of ICT infrastructure
should be in line with the requirements of online delivery
channels which are needed to ensure services are delivered to
meet the needs of target groups.

In an effort to implement improvements in service delivery to
target groups, the transformation of information management
and use of ICT has been given emphasis whereby FAMA has
taken a comprehensive approach to ensure productive and
continuous improvement. To ensure sound planning, the FAMA
ICT Strategic Plan (2009-2013) was formulated by taking into
account the needs and improvements in computer hardware,
network infrastructure, application systems that support daily
work and also requirements to upgrade expertise among
personnel in the Information Technology Department.

Various internal and electronic government application systems
have been introduced to FAMA staff in carrying out their daily
work. Among the electronic government applications is the
Human Resource Management Information System (HRMIS),
which is a government initiative in conducting matters such
as applications for leave, asset declaration, records of personal
information and others through electronic means. In addition,
the Project Monitoring System (Sistem Pemantauan Projek-
SPPIl) was established by the Prime Minister’s Department
to assist Central Agencies, Ministries and agencies to monitor
development projects more effectively. The use of electronic
mail (email) has been expanded to send memo, obtain feedback
and also as an effective dissemination tool from headquarters to
FAMA District Offices, This is an example of a successful attempt
at cultivating IT culture among FAMA staff in performing their
daily tasks besides reducing paper usage. In addition, a field
for e-innovations was introduced to create a media channel for
FAMA staff members to communicate ideas or suggestions to
the management online, This will stimulate more productive and
innovative thinking among FAMA staff.

FAMA has also developed financial systems, known as
myFinancial and myUrusniaga. The myFinancial application
is a computerised accounting system that functions in every
accounting cycle, while myUrusniaga is a system of sales and
purchase transactions of goods traded in all FAMA Operations
Centres. This system involves documents such as sales invoice,
purchase invoice, debit/credit notes and stock inventories by
commodities. Both these systems assist the Finance Division of
FAMA in carrying out financial tasks easily and quickly.



Semua aplikasi yang dibangunkan adalah sejajar dengan
akta FAMA 1965 iaitu fungsi-fungsi Lembaga di bawah
Seksyen 3(2){f)(g) berkenaan pendaftaran mereka yang terlibat
dalam pemasaran pertanian dan juga meningkatkan kajian
berhubung dengan pemasaran apa-apa keluaran pertanian.

Supply Demand Virtual Information (SDV1) adalah merupakan
satu sistem bersepadu yang memadankan maklumat
permintaan dan penawaran serta mengintergrasikan
maklumat keperluan pemasaran dengan keadaan bekalan.
Sistem ini juga dilengkapi dengan beberapa aplikasi lain
bagi mengumpul dan menganalisis maklumat pasaran. Ini
termasuk Sistem e-pasartani@fama, Sistem Pemantauan
Bekalan dan Permintaan (SDVI), Sistem Maklumat Harga
Segar dan Barangan Proses, Sistem Maklumat Terminal Point/
Pasar Borong, Sistem Panduan Harga Barangan Pasar Tani
dan sebagainya. Antara maklumat yang boleh diperolehi
menerusi sistem ini adalah termasuk Laporan Kajian Kilang,
Peta Pengeluaran Buah-buahan bermusim, Kajian Penggunaan
Hasil Pertanian Bagi Peringkat Kilang serta maklumat
berkenaan dengan pemasar. Semua maklumat ini juga boleh
dicapai menerusi telefon bimbit dengan web mobile atau sms
melalui e-sms@fama.

FAMA turut menjalinkan kerjasama dengan pihak
swasta antaranya dengan Multimedia Development
Corporation (MDeC) dan Jabatan Pendaftaran Negara untuk
membangunkan  beberapa  sistem  aplikasi  seperti
e-pasartani@fama, e-ladangkontrak@fama, e-gbbs@fama,
e-pusatoperasi@fama, e-IAT@fama, e-sms@fama dan
e-geoMISfarmer@fama. Semua sistem ini berperanan
untuk menyimpan dan memproses profil peserta misalnya
sistem e-pasartani@fama. Sehingga kini seramai 14,250
orang peserta pasar tani telah mendaftar melalui sistem ini.
Antara maklumat yang boleh dicapai adalah maklumat profil
peserta, lokasi Pasar Tani dan komoditi jualan serta
maklumat jualan tahunan.

FAMA telah bekerjasama dengan Lembaga Kemajuan Tanah
Persekutuan (FELDA) dalam membangunkan sistem aplikasi
e-ladangkontrak@fama bagi tujuan mengumpul maklumat
dan menjalankan proses pendaftaran peserta ladang kontrak
menggunakan aplikasi MyKad. Seramai 21,805 orang
peserta ladang kontrak telah berdaftar melalui sistem
tersebut. Selain itu, sistem ini turut digunakan untuk
mengemaskini maklumat hasit pengeluaran dan juga
pemilihan peserta untuk taklimat serta kursus kelolaan
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani, Lembaga
Pertubuhan Peladang (LPP) beserta FELDA,

Sistem e-IAT@fama dibangunkan bertujuan mendaftarkan
peserta yang terlibat dalam industri asas tani di seluruh
Malaysia. Seramai 4,736 peserta telah didaftarkan di dalam
pangkalan data sistem tersebut dan jumlah ini dijangka
akan bertambah dari masa ke semasa. Bagi memudahkan
capaian, semua sistem aplikasi tersebut bersama 15
aplikasi yang lain telah digabungkan di bawah
e-geoM!Sfarmer@fama yang merupakan sistem pelaporan
projek pertanian mengikut negeri, daerah, kawasan
Parlimen dan kawasan Dewan Undangan Negeri (DUN).
Melalui  e-geoMISfarmer@fama,  pengguna  boleh
mendapatkan maklumat komoditi, varieti komoditi, profil
peserta dan kawasan pertanian (menggunakan Google Map)
secara tersusun mengikut negeri dan daerah. Di samping
ftu pengguna juga boleh memilih kawasan Parlimen dan
DUN bagi mendapatkan maklumat berkenaan projek
pertanian yang diusahakan di kawasan tersebut.
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All applications are developed in accordance with the FAMA Act
1965, involving the functions of FAMA under Section 3(2)(f)(g)
relating to the registration of those involved in agricultural
marketing and also increasing studies on the marketing of any
agricultural produce.

Supply Demand Virtual Information (SDVI) is an integrated system
to match supply and demand information as well as integrating
the information needs of marketing and supply conditions. The
system Is also equipped with a number of other applications
to collect and analyse market information. These include the
e-pasartani@fama System, Supply Demand Virtwal Information
(SDVI), Fresh and Processed Products Price information System,
Terminal Point/Wholesale Market Information System, Farmers’
Market Price Guide System and others. Among the information
available through this system include Factory Study Report, Map
of Seasonal Fruit Production, Consumption Study of Agricultural
Produce for Factory as well as information with respect to
marketers, All this information can also be accessed via mobile
phones through mobile web or via sms through e-sms@fama.

FAMA has also collaborated with the private sector including
the Multimedia Development Corporation (MDeC) and National
Registration Department to develop several application systems
such as e-pasartani@fama, e-ladangkontrak@fama, e-gbbs@
fama, e-pusatoperasi@fama, e-IAT@fama, e-sms@fama and
e-geoMISfarmer@fama, All these systems serve to store and
process the profile of participants such as e-pasartani@fama. To
date a total of 14,250 farmers” market participants have signed
up through this system. Among the information that is accessible
is information on the profile of participants, the location of
Farmers’ Markets and commodity sales as well as information
on annual sales.

FAMA has been cooperating with the Federal Land Development
Authority (FELDA) in the development of the e-ladangkontrak@
fama application system for the purpose of collecting
information and carrying out the process of registration of
contract farms using MyKad applications. A total of 21,805
participants of contract farms have been registered through
the system. In addition, this system is also used to update the
information on production and selection of participants for the
briefings and courses organised by the Ministry of Agriculture
and Agro-based Industry, Farmers Organisation Authority (FOA)
as well as FELDA.

The e-IAT@fama was developed to register participants involved
in agro-based industries in Malaysia. A total of 4,736 participants
have registered in the system database and this number is
expected to increase from time to time. To facilitate access, ali
these system applications, along with 15 other applications,
have been incorporated into the e-geoMISfarmer@fama which
is an agricultural project reporting system according to states,
districts, parliamentary constituencies and State Legislative
Assembly areas. Through e-geoMiSfarmer@fama, the user can
obtain information on commodities, varieties of commaodities,
the participant profile and agricultural areas (using Google Map)
organised by states and districts. In addition, users can also
choose the parliamentary constituencies and State Legislative
Assembly areas to get information on agricultural projects
undertaken in the area.
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FAMA turut membangunkan aplikasi bagi memudahkan
pengesahan permit import dan eksport produk di bawah
Peraturan 3P (Penggredan, Pembungkusan dan Pelabelan)
secara atas talian. Sistem e-sijil 3P boleh dihubungkan dengan
e-pelepasan National Single Window (NSW) dan seterusnya
ke Sistem Maklumat Kastam (SMK} bagi tujuan pelepasan
kastam. Melalui sistem ini semua Sijil Perakuan Pematuhan
bagi keluaran pertanian yang dieksport dan diimport dapat
dikeluarkan secara atas talian dengan mudah dan cepat.
Selain itu, sistem ini akan memudahkan pengguna
terutamanya pengeksport dan pengimport membuat bayaran
secara terus melalui sistem e-bayaran. Maklumat ini turut
disimpan dalam pengkalan data di Pusat Data FAMA bagi
tujuan analisa, membuat ramalan dan tinjauan.

Cetusan idea Y. Bhg. Dato’ Ketua Pengarah FAMA dalam
mempraktikkan ~ penggunaan  Borang  Perkhidmatan
Pelanggan (Sistem Perkhidmatan Pelanggan - SPP) secara
online kepada semua warga kakitangan FAMA adalah
merupakan salah satu kaedah bagi meningkatkan tahap
penyampaian dan kecekapan dalam teras perkhidmatan
FAMA. Semua maklumat, pertanyaan, aduan, cadangan
dan sebagainya oleh pelanggan yang berurusan dengan
kakitangan FAMA dapat dikumpul, direkodkan dan diambil
tindakan dengan segera dan pengguna boleh mendapatkan
jawapan dengan lebih tepat dan cepat.

Penyampaian maklumat kepada golongan sasar semakin
mudah dengan adanya laman web rasmi FAMA. FAMA
sebagai sebuah agensi di bawah Kementerian Pertanian
dan Industri Asas Tani turut terlibat di bawah program
Managed Portal Services (MPS). Program ini adalah bertujuan
menaiktaraf laman web kerajaan yang sedia ada bagi
mencapai standard antarabangsa. laman web FAMA
menyediakan pelbagai maklumat yang berguna kepada
semua lapisan masyarakat terutama petani, perundit,
pemborong, pengeksport dan sebagainya. Selain itu
laman web FAMA adalah merupakan medium penyebaran
maklumat yang efektif di mana perkhidmatan dapat
disalurkan kepada golongan sasar dengan lebih berkesan.
Pelbagai aplikasi atas talian bakal dibangunkan dan
menggunakan MylD sebagai nombor rujukan tunggal
semasa berurusan dengan jabatan dan agensi kerajaan,
selaras dengan arahan Y. Bhg. Tan Sri Mohd Sidek Hassan,
Ketua Setiausasha Negara semasa mesyuarat pelaksanaan
Citizen Registry System (CRS).

Penyebaran dan penyampaian maklumat serta penggunaan
sistem secara berkesan di ibu pejabat, negeri serta di pejabat
FAMA Daerah tidak akan tercapai jika semua sistem rangkaian
sedia ada tidak dinaiktaraf. Bermula tahun 2009 FAMA
telah memulakan kerja-kerja menaiktaraf sistem rangkaian
daripada 2Mb kepada 8Mb di ibu pejabat dan daripada
256Kb kepada 1Mb di pejabat-pejabat FAMA Negeri.
Kerjasama dengan pihak TELEKOM dijalinkan dalam
menyediakan jalur lebar bersepadu iaitu IPYPN dan IPvalue
di seluruh Pejabat FAMA Daerah dan Pusat Operasi bagi
meningkatkan capaian kepada internet dengan cepat.
Perkakasan ICT seperti komputer, komputer riba, jalur lebar
mudah alih (mobile broadband) yang disediakan kepada
kakitangan FAMA di seluruh Malaysia merupakan satu
inisiatif penting dalam membudayakan 1CT.

Secara keseluruhannya, Pembudayaan ICT di FAMA membantu
dalam penyebaran maklumat khususnya kepada golongan
sasar untuk memasarkan produk pertanian dan industri
asas tani bagi meningkatkan pendapatan mereka sejajar
dengan hasrat Y. Bhg. Perdana Menteri “Rakyat Didahulukan
Pencapaian Diutamakan”

FAMA has also developed applications to facilitate online
certification of import and export of products under the 3P
(Grading, Packaging and Labelling) regulations. The 3P e-
certificate can be combined with the e-pelepasan of the National
Single Window (NSW) and also the Customs Information System
(Sistem Maklumat Kastam-SMK) for the purpose of customs
clearance. Through this system, the Certificate of Compliance for
all agricultural products exported and imported can be done
online quickly and easily. In addition, this system will facilitate
users, especially exporters and importers to make payments
directly through the e-payment system. This information is also
stored in the database at the FAMA Data Centre for analysis,
making forecasts and outlook reports.

Providing the Customer Service Form online to all staff members
of FAMA. a brainchild of the Director-General of FAMA, is one
method to improve efficiency in the delivery of core services
of FAMA. All information, enquiries, complaints, suggestions,
etc., by customers who deal with FAMA staff can be collected,
recorded and acted upon immediately and the user can get
more accurate answers quickly.

Delivery of information to target groups is more easily achieved
with the official website of FAMA. FAMA as an agency under
the Ministry of Agriculture and Agro-based Industry is also
involved in the Managed Portal Services (MPS). This programme
is aimed at upgrading the existing government websites in order
to achieve international standards. The FAMA website provides
useful information to all levels of society. especially farmers,
retailers, wholesalers, exporters and others. In addition, the FAMA
website is an effective medium of information dissemination
where services can be channelled to the target groups more
effectively. Various on-line applications will be developed
using MylID as the single reference number when dealing with
government departments and agencies, in accordance with the
directive of Y, Bhg. Tan Sri Mohd Sidek Hassan, Chief Secretary
to the Government, during the meeting on the implementation
of the Citizen Registry System (CRS).

Dissemination and delivery of information and effective usage
of the systems at the head office, states and District FAMA
offices will not be achieved if all the existing network systems
are not upgraded. Beginning in 2009, FAMA had started work
to upgrade the network system from 2Mb to 8Mb at the head
office and fram 256Kb to 1Mb in the state FAMA offices. Through
cooperation with TELEKOM, the provision of an integrated
broadband, that is IPVPN and IPvalue, was enabled at all FAMA
District Offices and Operations Centres to increase internet access
quickly. ICT hardware such as computers, laptops and mobile
broadband which is available to FAMA employees in Malaysia is
an important initiative in the embrace of an ICT culture.

Overall, the cultivation of an ICT Culture in FAMA has assisted in
the dissemination of information, particularly to target groups,
for the marketing of agricultural products and agro-based
industries to increase their income in line with the aspiration of
the Prime Minister, “People First, Performance Now"
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PENGURUSAN RANTAIAN BEKALAN

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Bagi tahun 2009, pembangunan infrastruktur pemasaran
FAMA diteruskan di dalam pembangunan pemasaran hasil
pertanian. Seperti tahun sebelumnya, penekanan diberikan
kepada pembangunan kemudahan-kemudahan di dalam
pengurusan rantaian bekalan (supply chain management)
seperti  Pusat Pengumpulan (CC), Pusat Pengedaran (DC),
Terminal Makanan Negara (TEMAN), Pasar Tani, Gerai
Buah-buahan Segar (GBBS), Agrobazaar Kedai Rakyat dan
Motosikal Tiga Roda.

Pusat Pengumpulan Ladang (CC)

Pusat Pengumpulan (Collection Centre) atau ringkasnya CC
merupakan satu pusat pengumpulan hasil-hasil pertanian
pengeluar yang dibina di kawasan ladang. Pusat ini
ditubuhkan adalah untuk mewujudkan kemudahan
fizikal bagi tujuan pengumpulan produk yang dihasilkan
pengeluar di samping berfungsi sebagai pusat penyediaan
produk dan aktiviti nilai tambah produk. CC juga dijadikan
sebagai tempat penyebaran maklumat pemasaran di
samping memberi pendedahan dan kefahaman kepada
petani terhadap kehendak pasaran. Secara keseluruhannya,
jumlah CC yang telah dibangunkan sehingga tahun 2009
adalah sebanyak 109 buah (2008:107 buah).
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Pusat Pengedaran (D)

Pusat Pengedaran (Distribution Centre) merupakan
kemudahan infrastruktur pemasaran dan kebanyakannya
terletak di kawasan bandar yang mempunyai jaringan
pengangkutan yang baik, yang memudahkan proses
pengangkutan produk pertanian dari CC untuk diedarkan.
la berperanan sebagai pusat penerimaan dan pengedaran
bekalan kepada pelanggan-pelanggan institusi seperti
hypermarket, pemborong dan sebagainya. Sehingga tahun
2009, sebanyak 38 buah DC telah dibina (2008:25 buah)
di seluruh negara.

In 2009, FAMA marketing infrastructure development
continued as part of efforts towards the improvement of
agricultural produce marketing. As in previous years, emphasis
was given to the development of facilities in supply chain
management, such as Collection Centres (CCs), Distribution
Centres (DCs), National Food Terminals (Terminal Makanan
Negara-TEMAN), Farmers” Markets, Fresh Fruit Stalls (Gerai
Buah-buahan Segar-GBBS), Agrobazaar Kedai Rakyat and
Three-wheeled Motorcycles.

Farm Collection Centres (CCs)

Collection Centres or CCs are central gathering centres for
agricultural producers which are built in farm areas. The
centres were established to create physical facilities for the
collection of produce as well as serve as product preparation
centres and for value-added activities of the products, CCs are
also used for marketing information dissemination as well as
providing exposure and understanding to farmers regarding
market needs. Overall, the number of CCs which have been
developed until the end of 2009 are 109 units (2008:107
units).

Distribution Centres (DCs)

Distribution Centres are marketing infrastructure mainly
focated in urban areas with good transportation networks,
which facilitate the transport of agricultural products from
the CC for distribution. They serve as centres for receiving
and distributing supplies to institutional customers such as
hypermarkets, wholesalers and others. As of 2009, a total of
38 units of DCs have been built (2008:25 units) throughout
the country.



Terminal Makanan Negara (TEMAN)

Terminal  Makanan (TEMAN)  merupakan
pembangunan  prasarana  pasaran moden  yang
menghubungkan rangkaian pengeluar dan pembekal
kepada pengguna. TEMAN berperanan sebagai pusat
pemborongan hasil-hasil pertanian dan industri asas tani
secara cekap dan berkesan. la juga berperanan sebagai
pusat pengumpulan maklumat, penentu kecekapan dan
keselamatan makanan serta agro-pelancongan. Dalam
RMKe-9, dua buah projek TEMAN yang telah diluluskan
dan sedang dibangunkan di Ipoh, Perak dan Kota Bharu,
Kelantan. Kedua-dua projek ini dibiayai oleh dana
pembangunan dan Inisiatif Pembiayaan Swasta (PFI).

Negara

Kemajuan TEMAN Perak

Projek TEMAN Perak telah dilaksanakan melalui wang
pembangunan sebanyak RM12 juta dan peruntukan siling
PFl sebanyak RM110.3 juta. Pembinaan fizikal bagi projek
TEMAN Perak telah dimulakan pada 17 September 2007 dan
telah siap sepenuhnya pada 22 September 2009 dan akan

beroperasi pada tahun 2010.
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National Food Terminal (TEMAN)

The National Food Terminal (TEMAN) is a modern market
infrastructure linking the network of producers and suppliers
to consumers. TEMAN functions as an efficient and effective
wholesaling centre of agricultural and agro-based industry
products. It also serves as a centre for information collection,
determining the efficiency and safety of food, and agro-tourism.
In the 9th MF, two TEMAN projects have been approved and
are being developed in Ipoh, Perak and Kota Bharu, Kelantan.
The two projects are funded by development funds and
Private Finance Initiatives (PFI).

Perak TEMAN Development

The Perak TEMAN project was implemented through
development funds of RM12 million and the provision of
RM110.3 million through PFI ceiling. Physical construction
of the project was initiated on 17 September 2007 and was
completed on 22 September 2009. The project is expected to
be operationa! irn 2010,

Bangunan Kompleks TEMAN Perak
Perak TEMAN Building Complex
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Kemajuan TEMAN Kelantan

Projek TEMAN Kelantan dilaksanakan melalui wang
pembangunan sebanyak RM38 juta dan PFl sebanyak
RM85.7 juta. Sehingga Disember 2009, kerja-kerja
penambakan tanah telah siap sepenuhnya pada 29
September 2009 manakala bagi pembinaan fizikal telah
mencapai 71.6 peratus dan dijangka beroperasi pada
tahun 2011,

Kelantan TEMAN Development

The TEMAN Kelantan project was implemented through
development funds of RM38 million and PFl of RM85.7 million.
As of December 2009, land reclamation works were completed
on 29 September 2009, while the physical construction had
reached 71.6 percent. The project is expected to be operational
in 2011,

Bangunan Kompleks TEMAN Kelantan
Kelantan TEMAN Building Complex

Pasar Tani

Pasar Tani yang diperkenalkan 24 tahun terdahulu tercetus
dari idea perlunya diwujudkan luang pasaran kepada
pengeluar memasarkan hasil keluaran mereka sendiri
terus kepada pengguna. Bermula dengan moto "Medan
Pertemuan Pengeluar-Pengguna” pasar tani telah menjadi
insitusi pemasaran yang utama di negara ini sejajar dengan
moto “Pasar Tani-Pasar Pilihan”.

Pada masa kini, Pasar Tani telah berkembang dan dilihat
sebagai satu institusi pemasaran yang berjaya serta
menyumbang kepada pembangunan ekonomi negara.
Melalui Pasar Tani, hasil-hasil pertanian tempatan telah
dapat diedarkan dan dipasarkan secara menyeluruh di
serata negara.

Pasar Tani telah berkembang kepada beberapa konsep
yang dikategorikan kepada Pasar Tani Runcit, Pasar Tani
Borong, Pasar Tani Desaraya, Pasar Tani Bunga, Pasar Tani
Separuh Kekal/Harian dan Pasar Tani Kekal. Pada tahun
2009, sebanyak 57 buah Pasar Tani baru telah diwujudkan
menjadikan jumlah keseluruhannya 364 buah (2008:322
buah) melibatkan 17,298 orang usahawan tani (2008: 14,905
orang). Nilai jualan melalui program Pasar Tani dianggarkan
RM490 juta pada tahun 2009 (2008:RM438 juta), iaitu
peningkatan sebanyak 11.87 peratus.

Farmers’ Markets

Farmers' Markets, which were introduced 24 years ago, arose
from a need to set up market channels for producers to market
their own products directly to consumers. Starting with the
motto “The Meeting Place for Producers-Consumers”, Farmers’
Markets have become a major marketing institution in the
country in line with the motto “Farmers’ Markets-the Market
of Choice”.

At present, Farmers’ Markets have grown and are seen as a
successful marketing institution that contributes to national
economic development. Through Farmers’ Markets, local
agricultural produce has been distributed and marketed
throughout the country.

Farmers' Markets have spawned several concepts that can be
categorised as Retail Farmers’ Markets, Wholesale Farmers’
Markets, Desaraya Farmers” Markets, Floral Farmers’ Markets,
Semi-permanent/Daily Farmers’ Markets and Permanent
Farmers’ Markets. In 2009, a total of 57 new Farmers' Markets
were established, bringing the total to 364 (2008:322) involving
17,298 agri-entrepreneurs (2008:14,905). The sales value of
Farmers’ Markets in 2009 was estimated at RM490 million
(2008:RM438 million), that is an increase of 11.87 percent.
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Pasar Tani, Putrajaya
Putrafaya Farmers’ Market

Pasar Tani Kekal Guar Chempedak, Kedah
Permanent Farmers’ Market at Guar Chempedak, Kedah

Pasar Tani Karavan

Pasar Tani Karavan merupakan satu konsep baru yang
diperkenalkan oleh FAMA bagi membantu peserta Pasar
Tani memasarkan hasil pertanian secara bergerak.

Konsep Pasar Tani Karavan adalah:-

i.  Memasarkan hasil pertanian secara bergerak kepada
pengguna.

ii. Persembahan produk-produk yang lebih baik, telah
siap dibungkus, lebih kemas, bermutu dan dijual
dengan harga yang lebih kompetitif.

fli. Peserta Pasar Tani ini akan ditukar imej luarannya dan
akan berniaga di tapak-tapak Pasar Tani sedia ada.

Konvensyen Pasar Tani Kebangsaan 2009

Satu Konvensyen Pasar Tani Kebangsaan telah diadakan di
Pusat Dagangan Dunia Putra (PWTC) pada 2 dan 3 November
2009. Konvensyen yang menghimpunkan 2,500 orang
usahawan Pasar Tani dari seluruh negara telah disempurnakan
perasmiannya oleh Y.,A.B Perdana Menteri Malaysia.
Konvensyen ini antaranya bertujuan bagi memberi
pengiktirafan dan anugerah kepada usahawan Pasar Tani
yang telah memberi sumbangan dan komitmen yang
tinggi dalam pembangunan program pasar tani. Semasa
konvensyen ini, FAMA turut melancarkan program Pasar Tani

Karavan dan Motosikal Tiga Roda.
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Pasar Tani Desaraya Sungai Manggis Seremban, Negeri Sembilan
Desarava Farmers' Markst at Sungai Manggis, Negeri Sembilan

Pasar Tani Karavan di Pasar Tani Shah Alam

Caravan Farmers’ Market at the Shah Alam Farmers’ (arket

Caravan Farmers’ Markets

Caravan Farmers’ Markets is a new concept introduced by
FAMA to heip Farmers’ Market participants market agricultural
produce through mobile means.

The concept of the Caravan Farmers’ Market is as follows:-

f. Mobility in marketing agricultural produce to the
consumers,

ii.  Better product presentation, ready-packed, neater, quality
produce and sold at more competitive prices.

iii. The image of these Farmers’ Market participants will be
changed externally and they will trade on the sites of
existing Farmers’ Markets.

National Convention on Farmers* Markets 2009

A National Convention on Farmers’ Markets was held at the
Putra World Trade Centre (PWTC) on Znd and 3rd November
2009. The convention which brought together 2,500 Farmers’
Markets entrepreneurs throughout the country was officiated
by Y.A.B Prime Minister of Malaysia. The convention, among
others, aimed at providing recognition and awards to Farmers’
Market entrepreneurs who had contributed and shown
commitment towards the development of Farmers’ Market
programmes. During this convention. FAMA also launched the
Caravan Farmers’ Market and the Three-wheeled Motorcycle
Proegramme.
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Perasmian Konvensyen Pasar Tani Kebangsaan 2009 dan Pelancaran Pasar Tani Karavan oleh Y.A.B Perdana Menteri Malaysia
Official Opening of the National Convention on Farmers’ Markets 2009 & Launching of
Caravan Farmers' Markets by Y.A.B Prime Minister of Malaysia

Gerai Buah-buahan Segar (GBBS)

Program ini dikenali sebagai program pembangunan
usahawan Gerai Buah-buahan Segar (GBBS). Melalui
program ini, gerai buah-buahan milik usahawan yang
dipilih akan dibangunkan oleh FAMA bagi menampilkan
imej gerai yang menarik, kemas, teratur dan peragaan yang
seragam. GBBS merupakan satu saluran alternatif kepada
pengguna untuk mendapatkan buah-buahan tempatan di
seluruh negara di samping dapat mengurangkan masalah
lambakan buah-buahan bermusim.

Sehingga Disember 2009, seramai 320 usahawan
(2008:238 usahawan) yang berjaya dibimbing di bawah
program ini dengan melibatkan sejumlah 392 unit gerai
(2008:301 unit gerai). Nilai jualan yang dicatatkan melalui
program ini pada tahun 2009 adalah sebanyak RM198 juta
(2008:RM130 juta). Peningkatan penyertaan usahawan dan
nilai jualan GBBS adalah melalui program promosi yang
dijalankan di media massa secara berterusan, imej gerai
yang menarik dan lawatan pemantauan secara berterusan
oleh pihak FAMA bagi memastikan program ini mencapai
matlamatnya.

Fresh Fruit Stalls

This programme is an entrepreneur development programme
involving Fresh Fruit Stalls (GBBS). Through this programme,
selected fruit stalls owned by entrepreneurs will be developed
by FAMA to showcase stalls with an attractive, tidy, organised
and uniform presentation image. The GBBS is an alternative
channel for consumers to find local fruits in the country as well
as to reduce the problem of glut of seasonal fruits.

As of December 2009, a total of 320 entrepreneurs (2008:238
entrepreneurs) were successfully assisted through  this
programme involving a total of 392 stalls (2008:301 stalls). The
sales value recorded by this programme in 2009 was RIVI198
million (2008:RM130 million). The increased entrepreneur
participation and sales value of GBBS was achieved through
concerted promotion programmes carried out in the mass
media on a continuous basis, image enhancement of the
stalls and continuous monitoring visits by FAMA to ensure the
programme achieved its goals.



Agrobazaar Kedai Rakyat

Agrobazaar Kedai Rakyat adalah premis perniagaan
milik usahawan yang menjalankan perniagaan barangan
keperluan harian secara runcit, dengan menawarkan harga
berpatutan dan menampilkan imej yang menarik, tersusun,
kemas dan seragam di seluruh negara.

Objektif-objektif Agrobazaar Kedai Rakyat ialah:

. Sebagai tempat mengumpul, membeli dan menjual
hasil-hasil pertanian yang diusahakan oleh orang-
orang kampung di samping menjual barangan
keperluan asas dengan harga yang telah ditetapkan.

ii. Satu mekanisma bagi mengatasi kemiskinan dan
memberi peluang menambah pendapatan kepada
masyarakat setempat.

lil. Menawarkan barang keperluan asas dan produk-
produk pertanian pada harga patut dan sebagai

mekanisma  mengawal inflasi  di  samping
memudahkan masyarakat setempat mendapatkan
bekalan.

iv.  Untuk menggalakkan aktiviti urusniaga produk
hasi-hasil pertanian yang diusahakan (Konsep
pasaran - pengeluaran — pemasaran) masyarakat
setempat  selaras  dengan  tagline  kerajaan
“Pertanian Adalah Perniagaan”.

V.  Menyediakan outlet pemasaran alternatif kepada
masyarakat setempat yang bersifat kekal dan mudah

ditemui.
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Agrobazaar Kedai Rakyat

Agrobazaar Kedai Rakyat are business premises owned by
entrepreneurs who carry out retail businesses on essential
items, by offering reasonable prices and display an attractive,
crganised, neat and uniform image across the country.

The objectives of the Agrobazaar Kedai Rakyat are:

i As a place for collecting, buying and selling of
agricultural produce of villagers as well as selling of
essential goeds at fixed prices.

fi. A mechanism to overcome poverty and increase income
opportunities for local communities,

iii.  Offering essential goods and agricultural products at
reasonable prices and as a mechanism to control
inflation as well as facilitate local communities to obtain
supplies.

iv. To encourage trading activities in agricultural products
(market - production - marketing concept) of the local
community in line with the government tagline
"Agriculture is Business”,

v. To provide alternative marketing outlets for local
communities that are permanent and easy to find.

Lokasi : Agrobazaar Kedai Rakyat Taman TTDI Jaya, Shah Alam
Location : Agrobazaar Kedai Rekyat at TTDI jaye, Shah Alam
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Pada tahun 2009, sebanyak 45 buah Agrobazaar Kedai
Rakyat telah diwujudkan dengan melibatkan seramai 51
usahawan. Program ini telah dibangunkan di semua negeri

termasuk Sabah dan Sarawak (Rajah 3).

In 2009, a total of 45 Agrobazaar Kedai Rakyat were
established with the participation of 51 entrepreneurs. This
programme has been developed in all states, including
Sabah and Sarawak (Figure 3).
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Rajah 3: Pecahan Agrobazaar Kedai Rakyat Mengikut Negeri Tahun 2009
Figure 3: Breakdown of Agrobazaar Kedai Rakyat by States in 2009

* Motosikal Tiga Roda

Program Motosikal Tiga Roda adalah merupakan program
pembangunan usahawan peraih oleh FAMA yang
berperanan untuk membeli hasil-hasil pertanian yang
diusahakan oleh orang-orang kampung untuk dipasarkan
ke pusat-pusat jualan dengan menawarkan harga yang
berpatutan di samping menampilkan imej yang kemas dan
seragam di seluruh negara, Program ini memberi tumpuan
kepada pengusaha pertanian di kawasan luar bandar dalam
membantu mengatasi masalah kemiskinan dan memberi
peluang pekerjaan kepada usahawan Motosikal Tiga Roda.

2009,
telah  diperuntukkan

sejumlah  RM624,000
bagi
Motosikal Tiga Roda. Perbelanjaan peruntukan tersebut

Pada tahun
pembangunan

wang
Program

dikategorikan kepada empat bahagian utama iaitu
penyertaan 80 usahawan Motosikal Tiga Roda Baruy,
pembangunan imej, hebahan dan promosi serta kursus
dan pemantauan usahawan Motosikal Tiga Roda. Aktiviti
pemantauan dilakukan oleh pihak FAMA ibu pejabat
dan FAMA Negeri bagi memastikan Program Motosikal
Tiga Roda selaras dengan objektif pembangunan program
tersebut.

¢ Three-wheeled Motorcycles

The Three-wheeled Motorcycle Programme by FAMA is an
entrepreneur development programme for collectors that
serves to buy agricultural produce cultivated by villagers and
to market to sales centres that offer reasonable prices as well
as display a neat and uniform image across the country. This
programme focuses on agricuftural producers in rural areas
to help overcome the problem of poverty and provide job
opportunities to Three-wheeled Motorcycle entrepreneurs.

In 2009, a total of RM624,000 in development funds
were allocated for the development of the Three-wheeled
Motorcycle Programme. This development expenditure was
categorised into four main parts, namely the participation
of 80 new Three-wheeled Motorcycle entrepreneurs, image
development, dissemination and promotion, as well as
courses and monitoring of Three-wheeled Motorcycle
entrepreneurs. Monitoring activities were carried out by
FAMA headquarters and the State FAMA to ensure that the
Three-wheeled Motorcycle programme was in line with its
development objectives,
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PEMBANGUNAN PEMASARAN PRODUK SEGAR
FRESH PRODUCT MARKETING DEVELOPMENT

Pada tahun 2009, program pembangunan pemasaran
produk segar FAMA diteruskan dengan memfokuskan
kepada pemasaran buah-buahan, sayur-sayuran dan
program ladang kontrak. Program ini merupakan langkah
proaktif FAMA dalam memasarkan hasil-hasi] pertanian dari

peringkat pengeluaran hingga ke pasaran.

Pemasaran Buah-buahan

Sepanjang tahun 2009, prestasi pencapaian nilai jualan
bagi buah-buahan menunjukkan peningkatan sebanyak 70
peratus berbanding pada tahun 2008. Nilai jualan yang
dicatatkan adalah sebanyak RM19.3 juta (2008:RM11.4
juta). Peningkatan ini adalah sejajar dengan peningkatan
jumlah petani yang mengusahakan buah-buahan di dalam
program ladang kontrak iaitu seramai 2,275 orang peserta
(2008:476 orang). Antara jenis-jenis yang terlibat dalam
pemasaran buah-buahan ini adalah buah-buahan tidak
bermusim iaitu nanas, tembikai, rock melon, mangga
chokanan, mangga sala dan jambu batu. Manakala buah-
buahan bermusim yang dipasarkan ialah rambutan, pulasan,
dokong, manggis, durian dan cempedak. Nilai jualan
buah-buahan yang dipasarkan mengikut negeri adalah
seperti di Jadual 10.

In 2009, the fresh product marketing development programme
of FAMA was continued by focussing on the mearketing of
fruits, vegetables and the contract farming programme.
This programme is a proactive step by FAMA in marketing
agricultural produce from production to market.

Marketing of Fruits

During the year 2009, the sales value of fruits showed an
increase of 70 percent compared to the year 2008. The sales
value stood at RM19.3 million (2008:RM11.4 million). This
increase was in line with the increased number of farmers
involved in the contract farming programme for fruits, that
is 2,275 participants (2008:476). Among the types involved
in the marketing of these fruits were non-seasonal fruits such
as pineapple, watermelon, rock melon, chokanan mango,
sala mango and guava. While the seasonal fruits marketed
were rambutan, pulasan, dokong, mangosteen, durian and
cempedak. The sales value of fruits marketed by states is shown
in Table 10.

Jadual 10: Perbandingan Nilai Jualan Buah-buahan Segar oleh Pejabat FAMA Negeri dan Ibu Pejabat Tahun 2008 dan 2009
Table 10: Comparison of Sales Value of Fresh Fruits by FAMA States Offices and Headquarters in 2008 and 2009

Pejabat FAMA Negeri [ FAMA State Office 2008 2009
(RM) (RM)
Perlis 314,048 506,206
Kedah : : 758,624 1,200,179 =
~ PPinang 384,778 695830
 Perak i N 1,348,382 1874801 |
~ Selangor 630,865 1,436,881
| Negeri Sembilan 606,615 1,045,661
| Melaka : L= 272,285 505,150
| Pahang 1,164,600 1,064,471
Johor ) gt 1,264,542 3,540,819 '
Kelantn 1,260,103 2,282,116
. Terengganu 407,187 1,030,129
'~ Sabah ) I 2 195,464  7ass3
' Sarawak ) 145,140 443,164
lbu Pejabat FAMA 2,633,969 3,516,453

Jumtah I Total

Bagi menggalakkan jualan buah-buahan, FAMA telah
memasarkan buah-buahan dengan mengadakan aktiviti
jualan di bandar-bandar utama, jualan melalui program
Pasar Tani dan GBBS serta bekerjasama dengan pihak
pasaraya/hypermarket seperti Jaya Jusco, Giant, Mydin,
The Store, Econsave dan Carrefour bagi menjayakan usaha
memasarkan buah-buahan tersebut.

o promote sales of fruits, FAMA has been marketing fruits
through sales activities in major cities, selfing through Farmers’
Markets and GBBS, and collaborating with supermarkets/
hypermarkets such as Jaya Jusco, Giant, Mydin, The Store,
Econsave and Carrefour to ensure the success of efforts to
market the fruit.
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Pemasaran Buah-buahan Bermusim

Berdasarkan kajian yang dilaksanakan oleh FAMA,
pengeluaran buah-buahan bermusim di seluruh negara pada
tahun 2009 bagi lima jenis buah yang utama iaitu durian,
rambutan, dokong/duku, cempedak dan manggis adalah
sebanyak 100,000 tan metrik. Negeri utama pengeluaran
untuk buah-buahan ini adalah Pahang, Johor, Perak,
Terengganu, Kedah, Kelantan dan Pulau Pinang. Tempoh
pengeluaran buah-buahan ini adalah daripada bulan Jun
hingga Disember 2009 dan tempoh kemuncak pengeluaran
adalah pada bulan Jun hingga Ogos.

Langkah proaktif pemasaran telah diatur oleh Kementerian
Pertanian dan Industri Asas Tani khususnya melalui FAMA
dalam memastikan pengguna dapat menikmati buah-
buahan bermusim pada harga yang berpatutan sementara
pengeluar memperoleh pulangan yang munasabah melalui
kemudahan akses pasaran yang disediakan oleh kerajaan
secukupnya.

Sebanyak 280 buah pusat belian telah diwujudkan oleh
FAMA di kawasan pengeluaran utama bagi membolehkan
pengeluar memasarkan hasil mereka. Sebanyak 15 hingga
20 peratus (16,000 tan metrik hingga 20,000 tan metrik )
daripada jumlah pengeluaran pada tahun 2009 dipasarkan
melalui pusat-pusat  belian ini manakala selebihnya
dipasarkan melalui pengendalian oleh pihak swasta dan
industri. Pusat-pusat belian yang diwujudkan oleh kerajaan
ini juga berperanan menstabilkan pasaran terutamanya di
kawasan yang terpencil dan sukar mendapat akses pasaran

yang secukupnya.

Bagi menggalakkan masyarakat menikmati buah-buahan
bermusim, promosi Durian Party telah di laksanakan di
bandar-bandar utama di Malaysia dan program ini berjaya
mencatatkan jualan sebanyak RM451,733. Dengan adanya
konsep Durian Party ini, pengguna dapat menikmati buah-
buahan yang segar terus dari ladang pada harga yang
berpatutan manakala pengeluar pula mendapat harga yang
munasabah. Selain itu, kerosakan dan susutan terhadap
buah dapat diminimumkan berbanding dengan jualan
secara runcit.

Marketing of Seasonal Fruits

Based on studies conducted by FAMA, seasonal fruit
production throughout the country in 2009 for the five main
types of fruits, i.e., durian, rambutan, dokong/duku, cempedak
and mangosteen was 100,000 tonnes. The major states for
the production of these fruits were Pahang, Johor, Perak,
Terengganu, Kedah, Kelantan and Penang. The fruit production
period was from June to December 2009 and the pericd of
peak production was from June to August,

A proactive marketing approach was taken by the Ministry
of Agriculture and Agro-based Industry, especially through
FAMA, in ensuring that consumers could enjoy seasonal fruits
at reasonable prices while producers got remunerative returns
through adequate market access provided by the government.

A total of 280 purchase centres were established by FAMA in
major production areas to enable producers to market their
output. About 15 to 20 percent (16,000 tonnes to 20,000
tonnes) of total production in 2009 was marketed through these
purchase centres while the rest was marketed by the private
sector and industry. These purchase centres established by the
government also served to stabilise the market, especially in
areas that are remote and have difficulty in obtaining sufficient
market access,

To encourage the public to enjoy seasonal fruits, Durian Party
promotions were carried out in major cities in Malaysia and
this programme was able to register sales of RM451,733. With
this Durian Party concept, consumers can enjoy fresh fruits
straight from the farms at reasonable prices, while producers
get remunerative prices. In addition, spoilage and losses of the
fruit can be minimised as compared to retail sales.




Pemasaran Sayur-sayuran

Pada tahun 2009, FAMA telah mencatatkan peningkatan
jualan terhadap sayur-sayuran sebanyak 42 peratus
berbanding tahun 2008. Nilai jualan yang dicatatkan
adalah sebanyak RM11.2 juta (2008:RM7.9 juta) dengan
melibatkan seramai 1,599 orang peserta (2008:484 orang)
tanaman sayur-sayuran di dalam program ladang kontrak
seperti di Jadual 11.

Penumpuan urusniaga diberikan kepada 16 jenis sayur-
sayuran utama di dalam ladang kontrak antaranya ialah
cili merah, bendi, halia, kacang buncis, kacang panjang,
keledek, kubis, labu manis, petola, terung, timun dan tomato.
Urusniaga yang dijalankan meliputi aktiviti pemborongan,
pembekalan kepada institusi dan juga peruncitan.

Pada tahun 2009, peningkatan nilai jualan yang ketara
direkodkan oleh FAMA Negeri Sarawak iaitu sebanyak
RM184,256 berbanding RM24,753 pada tahun 2008.
Peningkatan ini disumbangkan oleh aktiviti jualan tomato,
kubis bulat Cameron Highlands, cili merah dan capsicum
vang diterima daripada Kompleks Bilik Sejuk FAMA

Selayang.
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Marketing of Vegetables

In 2009, FAMA recorded a 42 percent increase in sales of
vegetables as compared to 2008. The sales value stood at
RM11.2 million (2008: RM7.9 million) involving a total of 1,599
participants (2008:484 participants) cultivating vegetables in
the contract farming programme as shown in Table 11.

The focus of trading was on 16 major vegetables in contract
iarming projects. Among them were red chillies, okra, ginger,
french beans, long beans, sweet potatoes, cabbage, pumpkin,
petola, brinjal. cucumber and tomato. Trading eactivities
carried out include wholesaling, supplying to institutions and
retailing.

In 2008, a significant increase in sales to RM 184,256 from
RiM24,753 in 2008 was recorded by the FAMA Sarawak State
Office. This increase was atiributed to the sales activity of
tomato, Cameron Highlands cabbage, red chillies and capsicum
received from the FAMA Cold Room Complex in Selayang.

Jadual 11: Perbandingan Nilai Jualan Sayur-sayuran Segar oleh Pejabat FAMA Negeri dan Ibu Pejabat Tahun 2008 dan 2009
Table 11; Comparison of Sales Vafue of Fresh Vegetables by FAMA State Offices and Headguarters for 2008 and 2009

Pejabat FAMA Negeri I FAMA State Office ' 2008 2009
(R} (RM)
Perlis 143,776 151,127
' Kedah - 166,875 215,259 ]
Pulau Pinang i 284,273 1 456,692
Perak 69,789 ] 199,450
. Selangor i _ 303,347 1 634,265
|- Negeri Se;bilan : 2_33:929 = - 336,134 —
’ Mélaka e 232,30:1 ] 206,663
‘ Pahang B 274,489 451,979 |
!_ Johor = : 941,173 ) 649,842 -
‘ Kelantan 326,269 _374,037 R
Terengganu [ & 1_.217,752 1,120,_756
’_Sab_ah . 284,050 367,976 -]
llmk 24,753 184,256
" Ibu Pejabat FAMA 3,373,653 5,766,007

7.876.432

11,157,343

50



51

Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan e Federal Agricultural Marketing Authority

Pemasaran Kubis

Pada tahun 2009, nilai jualan keseluruhan kubis oleh
FAMA ialah sebanyak RM2.5 juta yang telah diedar melalui
Pusat Operasi FAMA di seluruh negara. Pasaraya seperti
Giant, The Store, Mydin dan Econsave merupakan pembeli
utama bagi kawasan Lembah Klang.

FAMA turut terlibat di dalam pembelian kubis di Cameron
Highlands apabila harga kubis tempatan berada pada
paras yang agak rendah dengan harga melebihi
harga pasaran bagi membantu para petani seterusnya
menstabilkan harga kubis tempatan. Belian oleh FAMA
mencecah 450 tan metrik pada Oktober dan November
2009 dan produk tersebut telah diedarkan ke semua

saluran jualan FAMA di seluruh negara.

Program Ladang Kontrak

Program Ladang Kontrak terus diperluaskan sebagai satu
daripada mekanisme untuk membantu pengusaha pertanian
berskala kecil dan sederhana dalam menjamin pemasaran
hasil-hasil pertanian mereka dan mendapat pulangan
yang setimpal. Ini adalah sejajar dengan objektif di dalam
program ladang kontrak iaitu, menjamin  pasaran
dan seterusnya meningkatkan pendapatan pengeluar,
mempertingkatkan ~ pengeluaran  buah-buahan  dan
sayur-sayuran, memastikan pengeluaran hasil pertanian
yang berkualiti dan menepati kehendak pasaran, dan
mempertingkatkan pemindahan teknologi di sepanjang
rantaian bekalan.

Pada tahun 2009, FAMA telah memasarkan sayur-sayuran
dan buah-buahan bernilai RM353.3 juta yang merupakan
63.2 peratus daripada jumlah keluaran ladang kontrak.
Daripada nilai tersebut, RM26.5 juta adalah belian terus
dan RM326.8 juta adalah dalam bentuk pengaturan
pasaran (market arrangement). Bagi menjamin pasaran,
FAMA telah mengadakan Perjanjian Kontrak Belian (Forward
Agreement) dengan peserta-peserta ladang kontrak dengan
231 perjanjian ditandatangani.

Program Edible Garden FELDA-FAMA

Pada tahun 2009, FAMA telah mengadakan kerjasama
dengan FELDA dan FELCRA bagi memasarkan hasil projek
Edible Garden Felda (EGF). Projek ini telah diilhamkan oleh
Y.A.B. Perdana Menteri bertujuan untuk menggalakkan
peneroka FELDA menanam sayur-sayuran di kawasan rumah
selain menjadikannya sumber makanan dan sebagai sumber
pendapatan tambahan kepada peneroka.

FAMA berperanan membantu memasarkan hasil keluaran
EGF dan nilai jualan yang dicatatkan adalah sebanyak
RM89,086 pada tahun 2009 meliputi jualan cili merah
kulai, terung, bendi dan cili padi. Selain itu, FAMA turut
menyediakan pembungkusan yang mempunyai logo
FAMA-FELDA. Melalui program EGF ini juga, FAMA
berperanan membeti jaminan pasaran, menyediakan kursus
pengendalian lepas tuai, melaksanakan peraturan 3P dan
memberi khidmat sokongan pemasaran kepada peneroka.

Marketing of Cabbage

In 2009, the total sales value of cabbage by FAMA was RM2.5
million. The cabbage was distributed through FAMA Operations
Centres throughout the country. Supermarkets such as Giant,
The Store, Mydin and Econsave were majer buyers in the Klang
Valley.

FAMA was also involved in the purchase of cabbage in Cameron
Highlands when the local price of cabbage was at a relatively
low level. Purchases were made at prices above market levels
to help farmers and at the same time stabilise the domestic
price of cabbage. Purchases by FAMA exceeded 450 tonnes in
October and November 2009 and the cabbage was distributed
to all FAMA outlets nationwide.

Contract Farming Programme

The Contract Farming Programme continued to be expanded
as a mechanism to assist operators of small and medium-
scale agriculture to ensure marketability of their crops and
remunerative returns. This is in line with the objectives of the
contract farming programme, i.e., to guarantee markets and thus
increase income of producers, increase production of fruits and
vegetables, ensure quality of agricultural production and meet
market needs, as well as enhance technology transfer throughout
the supply chain.

In 2009, FAMA marketed vegetables and fruits valued at
RM353.3 million, representing 63.2 percent of total contact
farming output, From this total, RM26.5 million consisted of
direct purchases while RM326.8 million were in the form of
market arrangements. To guarantee the market, FAMA entered
into forward agreements with the farm contract participants and
this resulted in 231 contracts being signed.

FELDA-FAMA Edible Garden Programme

In 2009, FAMA collaborated with FELDA and FELCRA to market
produce from the FELDA Edible Garden (EGF) Project. This
project was initiated by the Y.A.B. Prime Minister to encourage
FELDA settlers to plant vegetables in the compound of their
houses for their own consumption as well as a source of additional
income to the settlers.

FAMA's role in this programme is to help market produce from the
EGF. A sales figure of RM89,086 was recorded in 2009 involving
Kulai red chillies, brinjals, okra and cili padi. In addition, FAMA
also provided packaging with the FAMA-FELDA logo. Through
this EGF programme, FAMA plays the roles of market assurance,
providing post-harvest handling courses, implementing the 3P
Regulations and providing marketing support services to the
settlers.



Pertandingan Kitchen Garden/Edible Landscape

Kitchen Garden/Edible Landscape adalah satu sudut atau
landskap khas yang diwujudkan dalam kawasan individu/
komuniti/institusi/sekolah bagi tanaman sayur, herba dan
ulam oleh kumpulan tersebut. Selaras dengan kempen
Bumi Hijau di bawah Kementerian Pertanian dan Industri
Asas Tani, pertandingan Kitchen Garden/ Edible Landscape
telah diadakan bagi menggalakkan rakyat bercucuk tanam
dengan mengeluarkan sendiri bahan makanan yang segar,
berkhasiat dan selamat dimakan. Selain itu, pertandingan
ini diadakan bagi mewujudkan kesedaran dan minat rakyat
terhadap pertanian terutamanya di peringkat individu,
pelajar-pelajar sekolah dan penghuni komuniti. Pertandingan
ini telah diadakan dengan kerjasama Jabatan Pertanian.

Terdapat lima kategori telah dipertandingkan, iaitu
individu, komuniti, sekolah menengah, sekolah rendah dan
institusi. Pertandingan ini telah disertai oleh 325 penyertaan
peringkat negeri dan 52 penyertaan untuk peringkat
kebangsaan. Penyampaian hadiah kepada pemenang
bagi peringkat kebangsaan telah disampaikan pada Hari
Peladang, Penternak dan Nelayan Peringkat Kebangsaan
(HPPNK) di MITC Melaka pada 16 Ogos 2009.

Sistem e-Ladang Kontrak

Bagi  memudahkan  pemantauan terhadap  aktiviti
perladangan peserta serta membuat perancangan rapi
berkaitan pemasaran hasil pertanian peserta, sistem e-ladang
kontrak telah dibangunkan pada tahun 2009. Sehingga
Disember 2009, seramai 19,537 peserta telah didaftarkan
di dalam sistem ini (Jadual 12). Pelbagai aktiviti telah
dilaksanakan bagi mendaftarkan peserta di dalam sistem
ini, antaranya ialah dengan mengadakan roll-out di setiap
negeri. Selain itu, FAMA turut mengadakan bengkel berkaitan
e-ladang Kontrak bersama Jabatan/Agensi di bawah
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani yang terlibat
dengan ladang kontrak.
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Kitchen Garden/Edible Landscape Competition

The Kitchen Garden/Edible Landscape is a corner or a special
landscape created in the compound of the individual/
community/institution/schoc! for planting vegetables, herbs
and salads by the group. In line with the Green Earth Campaign
of the Ministry of Agriculture and Agro-based Industry, a
Kitchen Garden/Edjble Landscape Competition was organised to
encourage people to produce their own farm-fresh, nutritious
and safe food. In addition, the competition was also held to
create awareness and interest of the people on agricuiture,
particularly at the individual, school student and community
resident Jevels. The competition was held in collaboration with
the Agriculture Department.

Five categories were open for contests, i.e, individuals,
communities, secondary schools, primary schools and
institutions, The competition received 325 state-level entries and
52 national-level entries. Presentation of prizes to the winners
of the national level was held in conjunction with the Farmers’,
Breeders' and Fishermen’s National Level Day (Hari Peladang,
Penternak dan Nelayan Peringkat Kebangsaan-HPPNK) at MITC
Melaka on 16 August 2008.

E-Contract Farming System

To facilitate monitoring of farming activities and to plan
carefully the marketing of agricultural produce of participants,
the e-contract farming system was developed in 2009. As of
December 2009, a total of 19,537 participants were registered
in this system (Table 12}. Various activities were undertaken
to register the participants in this system, including a roll-out in
every state. In addition, FAMA also held workshops related to
e-contract farming with the Departments/Agencies under the
Ministry of Agriculture and Agro-based industries involved in
contract farming.

Jadual 12: Pendaftaran Peserta Ladang Kontrak Mengikut Negeri Tahun 2009
Table 12: Registration of Contract Farming Participants by States in 2009

Bil. I No. | Negeri / States

Peserta | Participants

| 1 Johor 4,341

i 2 Kedah 351

| 3 Kelantan 3 ] 936 _

[ 4 Melaka 605 _
5 Negeri Sembilan _ 2,880

‘ 6 Pahang g i | §,3ﬂ - :

l 7 Perak 1,755 |

.8 Perlis B 245 ]

! 9 | Pulau Pinang o 43|

|10 | sabah B 416 i

l{ 1 Sarawak 763 . l

| 12 Selangor N RS 472 _I

} 13 Terengganu 1,282 f

52



53

Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan e Federal Agricultural Marketing Authority

TANAMAN PELBAGAI
MISCELLANEOUS CROPS

Objekiif FAMA dalam pemasaran tanaman pelbagai ialah
untuk meningkatkan pendapatan petani, mengurangkan krisis
pemasaran, menggalakkan pertumbuhan ladang dan membaiki
sistem pemasaran. Pada tahun 2009, selain memberikan
tumpuan membangunkan usahawan, FAMA memberi
penumpuan dalam meningkatkan luang pasaran baru, pasaran
eksport dan aktiviti tambah nilai dengan penglibatan dalam
pemprosesan produk.

Rosella

Rosella merupakan satu komoditi yang berpotensi untuk
dibangunkan. Justeru itu, beberapa usaha telah dijalankan
bersama-sama Pusat Memproses Makanan FAMA (PMMF)
di Rengit, Johor untuk membangunkan produk berasaskan
rosella.  Pusat ini telah berjaya menghasilkan produk
nilai tambah berasaskan rosella seperti jem, kordial
dan halwa. Sebanyak RM608,103 produk berasaskan
rosella telah befjaya dipasarkan pada tahun 2009. FAMA
juga telah mengeksport sebanyak 28.8 tan metrik rosella
(2008:34.6 tan metrik) ke Australia dengan nilai eksport
sebanyak RM212,544 (2008:RM249,475).

Beberapa perjanjian persefahaman ladang kontrak rosella
telah ditandatangani dengan petani daerah Mersing dan
Rompin. Seramai 76 peserta telah menyertai program
tersebut yang bertujuan untuk menjamin bekalan pasaran
rosella bagi memenuhi permintaan pasaran domestik dan
juga pasaran eksport di tahun-tahun ke hadapan kesan dari
pemulihan ekonomi dunia.

Jagung

FAMA dengan kerjasama Syarikat AgroGate Enterprise telah
memulakan usaha menghasilkan jus jagung di PPL Kampung
Endah Banting, Selangor. Bagi memastikan kejayaan projek
ini, FAMA telah menyediakan bantuan peralatan memproses
jus jagung kepada syarikat tersebut. Selain itu, FAMA turut
membantu mempromosikan produk yang dihasitkan dengan
melibatkan usahawan-usahawan tersebut dalam pelbagai
program promosi seperti Fruit Fiesta di Singapura dan Hari
Peladang Penternak dan Nelayan Kebangsaan (HPPNK} yang
diadakan di Air Keroh, Melaka.

Tebu

Dalam usaha untuk mengekal dan memperbaiki kualiti tebu
yang dieksport ke Singapura, FAMA telah membangunkan
Kompleks Pengumpulan Ladang Tebu Semerah, Batu
Pahat untuk memastikan pengeksportan tebu ke Singapura
mengikut peraturan dan prosedur yang ditetapkan oleh
kerajaan Singapura. Kompleks ini mula beroperasi pada
bulan Mac 2009 dan telah digunakan oleh Purecane
Manufacturing Sdn. Bhd., satu usahawan bimbingan FAMA
untuk mengeksport tebu ke Singapura.

The objective of FAMA in the marketing of miscellaneous
crops is to increase farmers’ incomes, reduce marketing crises,
promote farm growth and improve the marketing system. In
2009, besides giving attention to developing entrepreneurs,
FAMA also focused on increasing new market channels, export
markets and value-added activities with involvement in the
processing of products.

Roselle

Roselle is a product that has the potential to be developed
further, Thus, efforts have been undertaken together with the
FAMA Food Processing Centre (Pusat Memproses Makanan
FAMA-PMMEF) in Rengit, Johor to develop products based
on roselle. The centre has successfully produced value-added
products based on roselle such as jam, cordials and candied
fruits.  In 2009, the value of roselle products marketed
was RMG08.103. FAMA also exported 28.8 tonnes of
roselle (2008:34.6 tonnes) to Australia with export value of
RM212,544 (2008: RM249,475).

Several memoranda of understanding were signed involving
roselle contract farming with farmers in the districts of
Mersing and Rompin. A total of 76 participants have joined
the programme, which seeks to ensure the market supply of
roselle to meet the demand of domestic and export markets in
the years ahead as the global economy recovers.

Corn

FAMA, in collaboration with AgroGate Enterprise, has
commenced efforts to produce corn-based juice at PPL Kampung
Endah Banting, Selangor. To ensure the success of this project,
FAMA provided assistance in the form of corn juice processing
equipment to the company. In addition, FAMA also assisted in
promoting the products of entrepreneurs involved in various
promotional programmes, such as Fruit Fiesta in Singapore and
the National Farmers’, Breeders” and Fishermen's Day (HPPNK)
held at Air Keroh, Melaka.

Sugarcane

In an effort to maintain and improve the quality of sugarcane
exported to Singapore, FAMA has established the Semerah
Sugarcane Farm Collection Complex at Batu Pahat with the
aim of ensuring that the exportation of sugar cane to Singapore
is in accordance with the rules and procedures prescribed by
the Singapore government. The complex began operations in
March 2009 and has been used by Purecane Manufacturing
Sdn. Bhd., an entrepreneur under FAMA’s guidance to export
sugarcane to Singapore.



Bagi menjamin bekalan tebu yang mencukupi untuk
tahun 2010, FAMA telah mengadakan forward agreement
melibatkan penanaman tebu seluas 5 ekar di Selangor, 20
ekar di Negeri Sembilan melibatkan enam petani, 20 ekar
di Melaka melibatkan empat petani, dan 100 ekar di Johor
yang melibatkan 20 petani.

Wakil pengimport tebu di Timur Tengah telah melawat
Kompleks Pengumpulan Ladang Tebu untuk meninjau
pengendalian tebu yang dijalankan bagi memberi keyakinan
kualiti memenuhi pasaran eksport. Hasil dari lawatan
tersebut satu persetujuan penghantaran percubaan ke
Dubai akan dilaksanakan dalam tahun 2010. FAMA akan
menyediakan 3,000 kotak bagi tujuan hantaran percubaan
ini.

Di samping itu, pihak FAMA merancang dan melaksanakan
kerja-kerja menambah baik ruang penurunan tebu dan
memperkemaskan ruang proses ke arah GMP untuk
memenuhi keperluan pasaran yang lebih besar di masa-

masa akan datang.

Konsortium Herba

Pada tahun 2009, beberapa sesi taklimat tentang kepentingan
dan kelebihan menyertai konsortium herba telah diadakan
bagi mengenal pasti dan menyatukan usahawan herba di
bawah satu bumbung.

Dengan kerjasama Herbal Asia Corporation, lebih dari 1,000
usahawan herba berjaya dikumpulkan dari seluruh negara.
Penubuhan Konsortium ini diharap mampu memantapkan
aktiviti industri herba di samping memberi khidmat nasihat
untuk memajukan lagi industri herba ini.

Pada Februari 2009, Freshstop dengan lima unit gerai
telah mula beroperasi di R&R Tapah Arah Selatan dengan
purata nilai jualan tahunan sebanyak RM180,000. Antara
produk yang mendapat sambutan dari pengunjung adalah
seperti minuman berasaskan kopi, produk-produk IKS dan
makanan-makanan tradisional.

!
. U
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Taklimat penggiat dan usahawan herba FAMA
Briefing for FAMA herbal players and entreprensurs
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To ensure an adequate supply of sugarcane for the year 2010,
FAMA entered into several forward agreements. These involved
an area of five acres of sugar cane in Selangor, 20 acres in
Negeri Sembilan involving six farmers, 20 acres in Melaka
involving four farmers, and 100 acres in Johor involving 20
farmers.

A representative of a sugarcane importer in the Middle East
visited the Farm Collection Complex to review the operations
being carried out in order to assure that the quality met export
market requirements. As a result of the visit, an agreement for
a trial shipment to Dubai will be implemented in 2010. FAMA
will provide 3,000 boxes for this trial shipment.

In addition, FAMA also planned and implemented improvements
on unloading bays and processing areas towards fulfilling GMP
requirements to meet the needs of a larger market in the
future.

Herbal Consortium

In 2009, a number of briefing sessions on the importance and
benefits of joining a herbal consortium were fnitiated to identify
and integrate herbal entrepreneurs under one roof.

With the cooperation of Herbal Asia Corporation, more than
1,000 herbal entrepreneurs were successfully gathered from
around the country. The establishment of this consortium is
expected to be able to strengthen the activities of the herbal
industry as well as provide advisory services to further develop
the herbal industry.

In February 2009, Freshstop with five stalls started operations
in Tapah Southbound R&R with an average annual sales value
of RM180,000. Among the products which received good
response from visitors were coffee-based beverages, SME
products and traditional foods.

Gerai Freshstop R&R Tapah Arah Selatan
Freshstop Stall at Tapah Southbound RGR
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TERNAKAN DAN AKUAKULTUR
LIVESTOCK AND AQUACULTURE

FAMA bertanggungjawab merancang, menyelaras dan
melaksanakan fungsi pemasaran dan pembangunan bagi
tujuan membantu, mendorong dan menerajui perubahan
dalam sistern pemasaran ternakan dan akuakultur.

Ini melibatkan perkhidmatan seperti pengaturan pasaran
dan pembangunan pemasaran melalui khidmat nasihat,
pembangunan  produk,  pembangunan  usahawan,
pembungkusan  dan  pelabelan.  Perkhidmatan ini
bertujuan untuk menstabilkan pasaran dengan mendorong
persaingan yang sihat dalam pemasaran ternakan dan
akuakultur. Program ini melibatkan ternakan seperti ayam
kampong kacukan, puyuh, lembu dan kambing manakala
akuakultur (ikan air tawar) ialah keli, tilapia dan patin.

Secara keseluruhannya, urusniaga ternakan dan akuakultur
meningkat sebanyak 20 peratus daripada RM10.11 juta
untuk tahun 2008 kepada RM12.13 juta pada tahun
2009 seperti di Rajah 4. Ternakan telah mencatatkan
nilai urusniaga sebanyak RM6.08 juta (2008:RM4.9 juta)
jaitu peningkatan sebanyak 24.08 peratus. Peningkatan ini
adalah hasil daripada jualan lemburkerbau dan produk lain
seperti telur asin, telur ayam omega, itik daging, telur itik
dan makanan ternakan. Bagi urusniaga akuakultur pula,
nilai urusniaga yang dicatatkan adalah sebanyak RM6.05
juta (2008:RM5.2 juta) iaitu peningkatan sebanyak 16.35
peratus. Peningkatan ini disumbangkan oleh jualan keli,
tilapia, patin, ikan Tongsan, Lee Koh, Haruan, Baung, Rohu,
Jelawat, Puyu, Lampam, Kap, anak benih ikan dan ikan
pekasam.

FAMA is responsible for planning, coordinating and
implementing marketing and development functions for the
purpose of assisting, encouraging and leading change in the
livestock and aquaculture marketing system.

This involves services such as market arrangements and
marketing development through advisory services, product
development, entrepreneur development, packaging and
labelling. These services are intended to stabilise the market
by encouraging healthy competition in the marketing of
livestock and aquaculture. This programme involves livestock
such as hybrid kampong chicken, quail, cattle and goats while
aquaculture (freshwater fish) includes catfish, tilapia and silver
catfish.

Overall, livestock and aquaculture trading increased by 20 per
cent from RM10.11 million in 2008 to RM12.13 million in
2009 as shown in Figure 4. Livestock trading recorded a value
of RM6.08 million (2008: RM4.9 million), an increase of 24.08
percent. This increase resulted from sales of cattle/buffalo and
other products such as salted eggs, omega eggs, broiler ducks,
duck eggs, and livestock feed. For aquaculture trading, the
value of transactions stood at RM6.05 million (Z008:RM5.2
million), an increase of 16.35 percent. The increase was
contributed by the sale of catfish, tilapia, yellowtail catfish,
grass carp, common carp, snakehead, common catfish, rohu,
mad barb, climbing perch, Javanese Carp, carp, fish fry and
fermented fish.

Prestasi Urusniaga Ternakan dan Akuakultur (RM/Juta)
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Rajah 4: Nilai Urusniaga Ternakan dan Akuakultur FAMA Tahun 2008 dan 2009
Figure 4: FAMA Livestock and Aquaculture Trading Values in 2008 and 2009

FAMA turut memberikan perkhidmatan seperti khidmat
nasihat pasaran dan bantuan dari segi urusniaga kepada
golongan sasar. Pada tahun 2009, seramai 523 orang
penternak telah mendapat faedah daripada program ini.

FAMA also provided services such as market advisory services
and trading assistance to target groups. In 2009, a total of 523
farmers benefited from this programme.



Laporan Tahunan 2009 Annual Report

PEMBANGUNAN PEMASARAN PRODUK INDUSTRI ASAS TANI
DEVELOPMENT OF AGRO-BASED INDUSTRY PRODUCT MARKETING

Matlamat utama Bahagian Industri Asas Tani adalah untuk
meningkat dan meluaskan pasaran produk industri asas
tani dalam dan luar negara. Objektif utama yang telah
ditetapkan iaitu - membangun, meningkatkan kecekapan
dan keberkesanan rantaian bekalan produk asas tani
untuk membantu memasarkan produk PKS makanan
melalui program pengaturan pasaran, penjenamaan
dan perkhidmatan pemasaran. Program pemasaran
yang telah diatur menyumbang kepada pencapaian
matlamat Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani
untuk melahirkan 10,000 orang usahawan asas tani yang
berpendapatan melebihi RM2,000 sebulan dalam tempoh
RMKe-9.

FAMA telah membantu seramai 3,409 usahawan dan berjaya
memasarkan produk usahawan bernilai RM420 juta, Purata
jualan juga telah meningkat sebanyak 19 peratus dengan
nilai RM11,900 sebulan dari RM 10,000 sebulan pada
tahun 2008.

The main goal of the Agro-based Industry Division is to
enhance and expand the market for agro-based industry
products domestically and internationally. The main objective
is to develop and increase agro-based supply chain efficiency
and effectiveness to assist in marketing SME food products
through market regulation, branding and marketing services.
The marketing programmes that have been planned contribute
to the achievernent of targets set by the Ministry of Agriculture
and Agro-based Industries for the creation of 10,000 agro-
based entrepreneurs who earn more than RM2,000 per month
within the 9th Malaysia Plan period.

FAMA has assisted 3,409 entrepreneurs and successfully
marketed products worth RM420 million. Average sales grew
by 18 percent to RM11,900 per month from RM10,000 in
2008.

Jadual 13: Pencapaian Program pada Tahun 2008 dan 2009
Table 13: Programme Achievements 2008 and 2009

Tahun / Year

| Usahawan Berdaftar / Registered Enirapreneurs 2,900 3,409

i e — —
Purata Jualan Sebulan (RM) / Average Monthly Sales (RM) 10,000 11,900
Sumbangan Kepada Pasaran (juta) / Contribution to Market {miliion) 350 407

Program FAMA juga telah berjaya menaik taraf tahap
usahawan. Bilangan usahawan dalam kategori 2, 3 dan 4
telah meningkat 106 peratus, 28 peratus dan 11 peratus
masing-masing berbanding tahun 2008, Peratusan usahawan
dalam tahap 2 jelas meningkat kepada 22 peratus tahun
2009 dari hanya 15 peratus tahun sebelumnya. Manakala
peratus usahawan yang tergolong dalam tahap 1 telah
berkurangan.

The programmes carried out by FAMA have successfully
upgraded the category of entrepreneurs, The number of
entrepreneurs in categories 2, 3 and 4 increased 106 percent,
28 percent and 11 percent respectively compared to 2008.
The percentage of entrepreneurs in category 2 increased to
22 percent in 2009 from just 15 percent the previous year.
Meanwhile, the percentage of entrepreneurs in category 1
dropped.

Jadual 14: Bilangan Usahawan Mengikut Kategori pada Tahun 2008 dan 2009
Table 14: Number of Entrepreneurs in Each Category, 2008 and 2009

Kategori PKS | PKS Category

|
| Tahap 1/ Level 1 (<RM 50,000)

Tahap 2 / Level 2 (< RM 100,000)

Tahap 3 / Level 3 (< RM 250,000}

| 2008 [ 2009

1,482 (60%) 1,881 (55%)

372 (15%) 766 (22%)

460 (19%) 587 (17%)

Tahap 4/ Level 4 (<RM 1 million)

Tahap 5/ Level 5 (< RM 10 million)

Tahap 6 / Level 6 (< RM 25 million)

139 (7%) 154 (5%)
28 (1%) 21 (1%)
0 0
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Bahagian Industri Asas Tani juga telah menyediakan
perkhidmatan usahawan berdasarkan tahap usahawan PKS
supaya mereka lebih bersedia untuk menerima perkhidmatan
itu.

The Agro-based Industry Division also provides services based
on the category of SME entrepreneurs so that they are more
willing to accept such services.

Khidmat Pemasaran diberikan mengikut tahap

usahawan IAT
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Program Pembangunan Pasaran

Program pembangunan produk Industri Asas Tani diteruskan
dalam usaha untuk membangun, mempertingkatkan dan
meluaskan pasaran produk IAT di peringkat domestik dan
global. Sepanjang tahun 2009, FAMA telah menjalankan
pelbagai aktiviti untuk meningkatkan pasaran, jatingan
hubungan, mutu produk dan meningkatkan jualan produk
Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS) melalui pengaturan
pasaran dan program edaran. Produk-produk yang dihasilkan
oleh usahawan-usahawan tani dan PKS dibangunkan
dengan pelbagai perkhidmatan sokongan pemasaran yang
disediakan oleh FAMA,

FAMA telah menganjurkan dan menyertai sebanyak 293
program (2008:47 program) melalui karnival dan ekspo
yang diadakan sepanjang tahun 2009, Antara program yang
disertai adalah Malaysia International Commodity Conference
& Showcase (MICCOS) 2009, HPPNK 2009 dan ekspo-ekspo
1AT di peringkat negeri. Melalui program ini, seramai 4,332
usahawan (2008:1,427 usahawan) telah terlibat dengan
nilai jualan yang dicatatkan sebanyak RM10.5 juta (2008:
RM809,000). Antara aktiviti lain yang terlibat di bawah
program pembangunan pasaran adalah business matching
dan program konsesi.

Market Development Programmes

Product development programmes in agro-based industries
were continued to develop, enhance and expand agro-based
products domestically and globally. In 2009, FAMA carried
out various activities to increase markets, networking, product
quality and product sales of Small and Medium Enterprises
(SMEs) through market regulation and distribution. The
products of agri-entrepreneurs and SMEs are developed by a
variety of marketing support services provided by FAMA.

FAMA organised and participated in a total of 293 programmes
(2008:47 programmes) through carnivals and fairs held during
the year 2009. Among the programmes were the Malaysia
International Commodity Conference & Showcase (MICCOS)
2009, HPPNK 2009, and agro-based industry expositions at
state level. A total of 4,332 entrepreneurs participated in these
programmes (2008:1,427 entreprengurs) with a sales value of
RM10.5 million (2008: RM809,000). Other activities under this
market development programme involved business matching
and concession.

Program Ekspo IAT di Pulau Pinang
Agro-based Industry Expo in Penang



Pembangunan Outlet Pemasar

Agrobazaar K-Shoppe (K-Shoppe) merupakan gabungan
kumpulan usahawan atau usahawan persendirian yang
menjalankan urusniaga pemborongan atau peruncitan
produk proses keluaran 1AT di suatu premis yang dimiliki
oleh usahawan. K-Shoppe berkonsepkan showcase di mana
produknya dipamerkan kepada pengguna pada setiap masa.
Pada tahun 2009, sebanyak 25 buah K-Shoppe (2008:9
buah) telah dibangunkan dan telah beroperasi sepenuhnya
di bawah kendalian FAMA.
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Development of Marketers” Outlets

Agrobazaar K-Shoppe (K-Shoppe) is a gathering of either
entrepreneur groups or individuals who run wholesaling
or retailing sales of products in premises owned by the
entrepreneurs. The K-Shoppe concept hinges on a showcase in
which products are displayed to the user at all times, By 2009,
there was a total of 25 K-Shoppe (2008:9) which have been
developed and fully operational under FAMA.

Agrobazaar K-Shoppe Glocal One Stop Enterprise, Pahang

Pembangunan Pusat Perkhidmatan Pemasaran
Produk (PUSPRO)

Pusat Perkhidmatan Pemasaran Produk (PUSPRO) telah
diwujudkan bagi meluaskan peranan Pusat-pusat Memproses
Makanan FAMA (PMMF). Pada tahun 2009, pusat ini
telah memberi manfaat kepada 153 usahawan (2008:54
usahawan) dengan nilai jualan sebanyak RM5.6 juta (2008:
RM3.9 juta). Pusat-pusat ini bukan sahaja menjalankan
aktiviti pembungkusan dan pelabelan produk usahawan,
malah turut membuka peluang bagi usahawan membuat
kontrak pengilangan.

Peningkatan jualan PUSPRO bagi tahun 2009 disumbangkan
oleh penambahan kontrak pengilangan yang diperoleh
oleh usahawan dan pertambahan pengunjung ke pusat
berkenaan. Di samping itu, program promosi dan pubilisiti
berterusan tentang perkhidmatan PUSPRO turut membantu
meningkatkan kesedaran umum terhadap pusat-pusat
tersebut.

Pemasaran Luar Negara oleh Usahawan PKS

Melalui program promosi dan pemasaran luar negara produk
usahawan PKS (IAT), FAMA telah diberikan tanggungjawab
sepenuhnya dalam membangunkan pasaran produk-produk
keluaran usahawan PKS (IAT) di bawah bimbingan semua
Jabatan/Agensi MoA Inc. Antara aktiviti yang disertai oleh
usahawan PKS (IAT) adalah program pameran perdagangan
antarabangsa, misi perdagangan dan karnival jualan,
misi jualan dan Business Matching dengan hypermarket,
promosi In Store di hypermarket terkemuka di luar negara
dan pengwujudan usahawan pemasar eksport. Pada tahun
2009, seramai 63 usahawan telah mengikuti aktiviti jualan
luar negara dengan nilai jualan yang dijana sebanyak
RM15.9 juta.

Development of Centres for Product Marketing
Services (PUSPRO)

Centres for Product Marketing Services (PUSPRO) were
established to expand the role of FAMA Food Processing
Centres (PMMF). In 2009, these centres benefited 153
entrepreneurs (2008:54 entrepreneurs) with a sales value of
RM5.6 million (2008:RM3.9 million). These centres not only
carry out packaging and labelling of entrepreneurs’ products,
they are also an opportunity for entrepreneurs to enter into
contract manufacturing.

The increase in PUSPRO sales for 2009 was contributed
by the increase in contract manufacturing obtained by the
entrepreneurs and the increase in visitors to the centres. In
addition, the ongoing promotion and publicity on PUSPRO
also helped to increase public awareness of these centres.

International Marketing by SME Entrepreneurs

Through promotion and overseas marketing of agro-based SME
products, FAMA has been given full responsibility in developing
the markets for agro-based SME products for entrepreneurs
under the guidance of all departments and agencies under
MoA Inc. Among the activities participated in by agro-based
SMEs were international trade exhibitions, trade missions and
sales carnivals, sales missions and business matching with
hypermarkets, in-store promotions at the leading hypermarkets
overseas and the creation of export marketing entrepreneurs. In
2009, a total of 63 entrepreneurs participated in international
sales activities which generated a total sales value of RM15.9
million.
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Peningkatan Kualiti Produk

Bagi memastikan produk-produk yang dikeluarkan oleh
usahawan berkualiti, berterusan dan memenuhi kehendak
pasaran serta dapat dipasarkan dengan meluas, beberapa
program telah dilaksanakan oleh FAMA. Tujuan program-
program tersebut dilaksanakan adalah untuk meningkatkan
pengetahuan dan kemahiran PKS dalam pemasaran di
samping menanamkan sikap positif sebagai usahawan yang
terlibat dalam perniagaan produk |AT,

Di bawah program peningkatan kualiti produk terdapat
beberapa aktiviti yang terdiri daripada Pembangunan
Kualiti Produk, Program Audit Pembekal, Penyediaan Sijil
Kesihatan dan Meningkatkan Imej dan Persembahan Produk
(Jadual 15).

Product Quality Improvement

To ensure that the products produced by entrepreneurs are of
high quality, available continuously and meet market needs as
wel! as are marketable widely, several programmes have been
implemented by FAMA. The purpose of implementing these
programmes are to enhance SMEs’ knowledge and skills in
marketing as well as instilling positive attitudes in entrepreneurs
engaged in the business of agro-based products.

Under the product quality improvement programme, several
activities are carried out, including Product Quality Development,
Supplier Audit Programme, Health Certificate Preparation and
Enhancement of Image and Product Presentation (Table 15).

Jadual 15: Pencapaian Program Peningkatan Kualiti Produk Tahun 2008 dan 2009
Table 15: Product Performance Quality Improvement Programmes for 2008 and 2009

Indikator /

Aktiviti [ Activities

Pencapaian | Achievements

Pembangunan Kualiti Produk /
Product Quality Development

Program Audit Pembekal /
Supplier Audit Programme

Penyediaan Sijil Kesihatan /
Health Certificate Preparation

Meningkatkan Imej dan Persembahan
Produk /

Image Enhancement and Product
Presentation

Bil. Produk /
No. of Products
Bil. Pengusaha /
No. of Entrepreneurs
Bil. Produk /
No. of Products
Bil. Pengusaha /
No. of Entrepreneurs
Bil. Produk /
No. of Products
Bil. Pengusaha_/ B
No. of Entrepreneurs

Bil. Produk /
_No. of Products

Bil. Pengusaha /

No. of Entrepreneurs

Indicators W
122 81
98 1_5
_27 31
7 19
- 55 1!_30
_ 1_2 90
- 32
| - 35

Pembungkusan asal
Original Packaging

Pembangunan Modal Insan

Pada tahun 2009, pelbagai aktiviti Pembangunan Modal
Insan telah dijalankan untuk memastikan pengetahuan
dan kepakaran di bidang pemasaran bagi menghasilkan
produk PKS yang memenuhi citarasa pengguna, berkualiti
dan memenuhi kehendak piawaian pasaran agar mendapat
tempat di pasaran dalam dan luar negara. Pengetahuan ini
juga penting untuk mempertingkatkan aktiviti pengeluaran
dan pemasaran mereka agar lebih cekap dan berkesan.

Pernbungkusan baru
New Packaging

Human Capital Development

In 2009, human capital development activities were carried
out to enhance knowledge and expertise in marketing of SME
products that meet consumer preferences, are of high quality
and meet standards for markets domestically and internationally,
This knowledge is also important to enhance production and
marketing activities in order to be more efficient and effective.



Antara program yang dilaksanakan di bawah Pembangunan
Modal Insan adalah Latihan Keusahawanan, Seminar,
Dialog/Taklimat, Lawatan, Hari Bertemu Usahawan,
Program Masyarakat Perdagangan dan Perindustrian
Bumiputera (MPPB) (Jadual 16). Secara keseluruhannya,
sebanyak 153 program telah dianjurkan oleh FAMA yang
melibatkan seramai 5,723 orang peserta bagi tahun 2009.
Skop kemahiran yang ditawarkan adalah penjenamaan,
pemasaran strategik, jualan berkesan dan juga pemasaran
eksport.
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Among the programmes implemented under Human
Capital  Development were Entrepreneurship  Training,
Seminars, Dialogue/briefings, Visits, Meet Entrepreneurs’
Day, Bumiputera Commercial and Industrial Community
Programme (Table 16). Overall, a total of 153 programmes
were organised by FAMA, involving 5,723 participants in
2009. The scope of expertise offered included branding,

strategic marketing, effective selling and export marketing.

Jadual 16: Pencapaian Program Modal Insan Tahun 2008 dan 2009
Table 16: Performance of Human Capital

Aktiviti I Activities

Latihan Keusahawanan / Entrepreneurship Training
Kursus / Courses
Seminar / Seminars
- Bengkel / Workshops
- Taklimat / Briefings
Lawatan / Visits

| Hari Bertemu Usahawan / Meet Entrepreneurs’ Day

|
|.

Latihan Keusahawan / Entrepreneurship Training

Development Programmes for 2008 and 2009

Pencapaian | Achievements
2008 2009
Bil. Latihan /
19
No. of Training R

Indikator /
Indicators

Bil. Peserta /

Ne. of Participants 1,259 1,699
Bil. Programs /

No. of Programmes 27 13
Bil. Peserta /

No, of Participants = 473
Bil. Programs / 4 1
No. of Programmes

Bil. Peserta / 180 40

Ne. of Participants

Program Hari Bertemu Uasahawan
Meet Entrepreneurs’ Day

Sistem e-IAT

Sistem ini bertujuan adalah untuk memudahkan urusan
pendaftaran usahawan yang memerlukan perkhidmatan
FAMA khususnya usahawan IAT. Mereka boleh melayari
laman web http://sdvi.fama.net.my/eiat untuk mendaftar
dan membuat permohonan perkhidmatan. Selain itu, sistem
ini juga memudahkan pihak FAMA untuk mendapatkan
maklumat usahawan untuk tujuan pelaporan seperti yang
diperlukan oleh pihak kementerian dan lain-lain yang
berkaitan. Pada tahun 2009, seramai 2,974 orang usahawan
telah didaftarkan melalui sistem ini.

e-IAT System

This service was established to facilitate registration of
entrepreneurs in need of FAMA services, especially agro-based
entrepreneurs. They can access the website htip://sdvi.fama.
net.myleiat to register and request services. This system also
facilitates FAMA to obtain information on entrepreneurs for
reporting purposes as required by the Ministry and other
related agencies. In 2009, a total of 2,974 entrepreneurs had
registered through this system.
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PEMASARAN PRODUK INDUSTRI ASAS TANI
AGRO-BASED INDUSTRY PRODUCT MARKETING

FAMA memberikan perkhidmatan kepada usahawan dengan
matlamat meningkatkan dan memperluaskan pasaran
produk PKS. lanya dilaksanakan menerusi aktiviti seperti
pengedaran produk, penerokaan dan pembangunan saluran
pasaran, pembangunan vendor, penjenamaan, audit kualiti,
pembukaan outlet-outlet runcit sebagai lokasi jualan dan
mempromosikan produk-produk PKS (Rajah 5).

Arah aliran jualan urusniaga produk proses menunjukkan
peningkatan daripada tahun 2006 hingga 2009 dengan
jumlah jualan pada tahun 2009 adalah sebanyak RM31.71
juta (2008:RM26.01 juta). Jualan urusniaga produk proses
adalah merangkumi aktiviti edaran, Pusat Memproses

Makanan FAMA (PMMF) dan peruncitan.

Prestasi Jualan Produk Proses (RM/juta)

FAMA provides services to entrepreneurs with the aim of
improving and expanding the markets of SME products.
This is implemented through activities such as distribution of
products, exploration and development of market channels,
vendor development, branding, quality audit, the opening
of retail outlets as sales sites and promotion of SME products
(Figure 5).

Sales transactions of processed products showed an increasing
trend between 2006 and 2009 with total sales in 2009
amounting to RM31.71 million (2008:RM26.01 million).
These sales transactions of processed products encompassed
the activities under distribution, FAMA Food Processing Centres
and retai.

B Fdaran & PMMF
W Peruncitan

2006 2007

2008 2009

Rajah 5 : Prestasi Jualan Produk Proses pada tahun 2006 hingga 2009
Figure 5 : Sales Performance of Processed Products from 2006 to 2009

Edaran Produk Proses

Pada tahun 2009, FAMA telah membuat pengedaran bagi
produk-produk di bawah jenama-jenama Agromas, Olemas
dan PKS sebanyak RM18.88 juta (2008:RM15.19 juta), iaitu
peningkatan jualan sebanyak 24.3 peratus. Peningkatan ini
disumbangkan oleh penambahan Stock Keeping Units (SKU),
di mana produk keluaran FAMA dari 89 SKU pada tahun
2008 kepada 138 SKU bagi tahun 2009 serta penambahan
outlet tradisional dan program promosi instore yang
dijalankan di seluruh negara. Antara sepuluh produk yang
mencatatkan edaran paling tinggi ialah Mee Bandung, Kuah
Rojak Madu, Sti Kaya Madu, Cip Ubi Kayu (pelbagai perisa),
Sos Pedas Berkicap, Madu Tualang, Minyak Kepala Dara,
Kordial Roselle, Kordial Mangga dan Sos Cili Padi.

Distribution of Processed Products

In 2009, FAMA was involved in the distribution of products
under the Agromas, Olemas and SME own brands totalling
RM18.88 million (2008:RM15.19 million), i.e., an increase of
24.3 percent. The increase was attributed to the addition of
Stock Keeping Units (SKUs) whereby FAMA products increased
from 89 SKUs in 2008 to 138 SKUs for the year 2009, and
the addition of traditional outlets and in-store promotion
programmes conducted throughout the country. Among the
ten products which recorded the highest sales were Bandung
Noodles, Rojak Sauce with Honey, Coconut Spread with Honey,
Tapioca Chips (Various Flavours), Hot Soya Sauce. Tualang
Honey. Virgin Coconut Oil, Roselle Cordial, Mango Cordial and
Bird's Eye Chilli Sauce..



Pasaran Sedia Ada

Pada tahun 2009, FAMA telah meningkatkan luang
pasaran bagi produk-produk PKS sebanyak 169 outlet yang
menjadikan jumlah keseluruhan outlet meningkat kepada
2,243 outlet (2008:2,074 outlet). Pertambahan sebanyak
8.1 peratus ini adalah hasil daripada usaha promosi,
kerjasama dan rundingan yang berterusan dengan pihak-
pihak berkenaan untuk menempatkan produk PKS ini
di outlet mereka. Program susulan seperti promosi in-
store, publisiti, jualan promosi dan aktiviti-aktiviti galakan
pengunjung telah dilaksanakan bagi memperkenalkan dan
mempopularkan produk kepada pelanggan. Luang pasaran
yang menjadi tumpuan meliputi hypermarket, supermarket,
pasar mini, kedai runcit, koperasi, stesen minyak, kafeteria,
institusi latihan dan lain-lain.

Outlet Peruncitan

Sebanyak 18 outlet peruncitan FAMA telah dibangunkan
bagi memasarkan produk-produk Agromas, Olemas dan PKS
tempatan. Pada tahun 2009, sebanyak 370 usahawan telah
menerima manafaat daripada program ini dan sebanyak 580
SKU produk yang dipasarkan. Nilai jualan outlet peruncitan
yang dibangunkan oleh FAMA pada tahun 2009 adalah
sebanyak RM12.83 juta (2008:RM10.70 juta). Kenaikan
sebanyak RM2.13 juta telah disumbangkan melalui
penambahan SKU produk ke dalam outlet, penambahan outlet
sedia ada, serta aktiviti promosi yang dijalankan.

Agrobazaar Kawasan Rehat dan Rawat (R&R) Ulu Bernam
Agrobazzar at RGR Ulu Bernam

Pembangunan Dan Penjenamaan

Antara program yang dijalankan oleh FAMA adalah
pembangunan dan penjenamaan produk-produk usahawan
untuk dijenamakan kepada Agromas dan Olemas. Program
ini dilaksanakan bagi memastikan produk yang dipilih dan
dijenamakan dengan jenama Agromas melepasi tahap atau
standard produk yang telah ditetapkan oleh jawatankuasa
pemilihan produk. Usahawan yang terpilth juga perlu
menandatangani kontrak pembekalan dengan FAMA.
Seramai 18 orang usahawan telah menyertai program ini
dengan melibatkan 19 produk baru.

Pada tahun 2009, seramai 30 usahawan (2008:27 usahawan)
telah dilantik sebagai vendor yang dipertanggungjawab
sepenuhnya bagi mengeluarkan produk di bawah jenama
Agromas dan Olemas dan seramai 17 usahawan (2008:15
usahawan) telah dibantu. Sebanyak 49 SKU yang melibatkan
43 produk sedang dibangunkan untuk mendapatkan
penjenamaan Agromas.
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Existing Markets

In 2009, FAMA managed to increase the number of market
outlets for SME products by 169, bringing the total number to
2,243 outlets (2008:2,074 outlets). The increase of 8.1 percent
was the result of promotional efforts, cooperation and ongoing
negotiations with the parties concerned to provide shelf space
to SME products in their outlets. Follow-up programmes, such
as in-store promotions, publicity, sales promotion and incentives
to visitors were implemented to promote and popularise the
products among customers, Market outlets which were given
focus included hypermarkets, supermarkets, mini markets,
grocery stores, cooperatives, service stations, cafeterias, training
institutions and others.

Retail Outlets

A total of 18 FAMA retail outlets were established to market
Agromas, Olemas and local SME products. In 2009, a total of
370 entrepreneurs received benefits from this programme and
a total of 580 SKUs of products were marketed. The value of
retail sales by outlets in the year 2009 was RM12.83 million
(2008: RM10.70 million). This increase of RM2.13 million was
contributed by the addition of product SKUs into the outlets,
the increase in the number of outlets, and promotional activities
undertaken.

Agrobazaar TESCO Extra, Seberang Jaya, Pulau Pinang
Agrobazaar TESCO Extra, Seberang Jaya, Penang

Development and Branding

Ameng the activities carried out by FAMA is the development
and branding of entrepreneur products under the Agromas
and Olemas brands. This programme is implemented to
ensure that the products selected and branded with the
Agromas brand are able to meet the standards set by the
product selection committee. The entrepreneurs selected
also need to sign supply contracts with FAMA. A total of 18
entrepreneurs have participated in this programme involving
19 new products,

In 2009, a total of 30 entrepreneurs (2008:27 entrepreneurs)
were appointed as vendors fully responsible to manufacture
preducts under the Agromas and Olemas brand names and
17 entrepreneurs (2008:15 entrepreneurs) were provided
assistance. A total of 49 SKUs involving 43 products are being
developed for Agromas branding.
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REGULATORI
REGULATORY

FAMA telah dipertanggungjawabkan untuk menguruskan
pembangunan standard, sistem penyampaian dan kawalan
bagi memastikan pemasaran produk agro-makanan yang
berkualiti dan selamat di pasaran dalam negara dan
pasaran eksport. Selain itu, FAMA juga berfungsi untuk
menguruskan pengawalseliaan perantara pasaran produk
agro-makanan di sepanjang rantaian bekalan supaya telus
dan dapat menghasilkan sistem pemasaran yang cekap dan
berkesan.

Pengembangan dan Perundingan Pasaran

Program pengembangan dan perundingan pasaran
bertujuan untuk meningkatkan kefahaman di kalangan
petani, perantara dan pegawai pembimbing dari jabatan
dan agensi kerajaan mengenai kepentingan kualiti hasil-hasil
pertanian dan pengurusan yang berkesan untuk pemasaran
hasil tersebut. Ini adalah selaras dengan perubahan
kehendak pengguna yang semakin peka terhadap kualiti
dan keselamatan hasil pertanian dan produk makanan.

Pada tahun 2009, FAMA telah melaksanakan sebanyak
420 program  (2008:184 program) di  seluruh
negara. Program-program yang dilaksanakan seperti
Pengembangan untuk kumpulan sasar, pembangunan
panel pengembangan, pembangunan modul
pengembangan, pengembangan untuk  kakitangan
dan beberapa program lain berbentuk ad-hoc. Melalui
program-program  tersebut, seramai 15,827 orang
(2008:8,355 orang) telah mendapat faedah, peningkatan
sebanyak 89.43 peratus. Daripada jumlah keseluruhan ini,
seramai 9,776 orang adalah peserta yang telah berdaftar
di bawah Program Ladang Kontrak manakala seramai
6,502 orang adalah peserta/petani dari kumpulan sasar
lain (Jadual 17).

Selain daripada program-program yang dijalankan
untuk kumpulan sasar, FAMA turut memberi tumpuan
dalam melatih dan mendidik kakitangannya. Di bawah
Program Pengembangan Untuk Kakitangan, seramai 150
orang kakitangan Pusat Operasi FAMA telah mengikuti
latihan/pendidikan  pengendalian lepas tuai dalam
memastikan penyediaan hasil pertanian untuk pasaran
adalah menepati kualiti yang telah ditetapkan. Dalam
memastikan  operasi  Perkhidmatan  Kuarantin  dan
Pemeriksaan Malaysia atau Malaysian Quarantine and
Inspection Services (MAQIS) dapat dijalankan, seramai 200
orang kakitangan MAQIS telah dilatih sepanjang tahun
2009.

FAMA is responsible for managing standards development,
delivery systems and controls to ensure that the marketing
of agro-food products meet quality and safety requirements
in the domestic and export markets. In addition, FAMA also
functions to manage the supervision of market intermediaries
in agro-food products throughout the supply chain to ensure
transparency, and an efficient and effective marketing
system.

Market Extension and Consultation

The market extension and consultation programme aims at
enhancing understanding among farmers, intermediaries and
guidance officers from government departments and agencies
on the importance of the quality of produce and effective
management for the marketing of the produce. This is in line
with the changing needs of consumers who are increasingly
sensitive to the quality and safety of agricultural and food
products.

In 2009, FAMA implemented 420 programmes (2008:184
programmes) throughout the country. The programmes
included extension for target groups, development of extension
panels, development of extension modules, extension for staff
and several other ad-hoc programmes. These programmes
benefitted a total of 15,827 persons (2008:8,355 persons), i.e.,
an increase of 89.43 percent. Of this total, about 9,776 were
participants who had registered under the Contract Farming
Programme, while another 6,502 were participants/farmers
from other target groups (Table 17).

In addition to the programmes that are run for target groups,
FAMA also focused on training and educating its staff. Under
the Extension Programme for Staff, 150 staff members from
FAMA Operations Centres received training/education in
post-harvest handling as a step towards ensuring that the
preparation of agricultural products for the market meets
the quality that has been set. In order to ensure that the
operations of the Malaysian Quarantine and Inspection
Services (MAQIS) can be carried out, a total of 200 MAQIS
staff members were trained during the year 2009.
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Jadual 17: Kumpulan Sasar yang Mendapat Faedah dalam Program Pengembangan Mengikut Negeri Tahun 2009 dan 2008
Table 17: Target Groups Benefitting from Extension Programmes by States in 2009 and 2008

Ladang Kontrak /
Contract Farming

Kumpulan Sasar /

Negeri | States

Kumpulan Sasar /
Lain [ Other Target

jumlah 2009 |
Total 2009

Jumlah 2008 |
Total 2008

| Perlis 4 126 15 219 19 345 3 115
Kedah 26 680 21 567 | 47 1,247 27 | 874

f Pulau Pinang 21 837 45 1,429 66 2,266 21 | 1,140
Perak 12 668 5 250 17 918 | 21 1,459
Kelantan 9 414 7 389 16 803 | 14 - 437
Terengganu 15 451 11 187 26 638 8 221
Pahang | 39 | 2518 36 1,160 75 | 3,678 17 | 700
Selangor 7 n7 | 15 240 7] 357 12 128

| Negeri Sembilan | 12 | 753 4 170 16 923 10 507

| Melaka — 1 23 |

. Johor i 34

. Sabah 7

| Sarawak

Malaysia’s Best

Penjenamaan Malaysia’s Best merupakan
strategi pemasaran dalam menyahut
cabaran  proses  globalisasi  dan
persekitaran perdagangan yang liberal
bagi menembusi pasaran baru oleh
kumpulan sasar yang terdiri daripada
petani, pengeksport dan pengeluar di
seluruh negara. Konsep "Kualiti dan
Keselamatan Makanan” menjadikan
Malaysia’s Best satu jenama pilihan di
peringkat domestik dan antarabangsa.
Selain itu, program ini bertujuan untuk memperkenalkan
buah-buahan tempatan dan sayur-sayuran yang berkualiti
dan menepati standard yang telah ditetapkan oleh
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani.

Objektif program penjenamaan Malaysia’s Best ialah
menggalak dan memperkukuh jenama Malaysia’s Best
dengan mempertingkatkan imej dan daya saing hasil
pertanian melalui pengeluaran yang berkualiti dan selamat
dimakan ke arah memperluaskan pasaran produk Malaysia
di peringkat tempatan dan global.

Sehingga akhir tahun 2009, terdapat 40 pemegang sijil
atau jenama Malaysia’s Best yang terdiri daripada pekebun,
pengeksport dan pengusaha di seluruh Malaysia. Pecahan
komoditi (buah-buahan dan sayur-sayuran} pemegang
jenama Malaysia's Best seperti di Jadual 18.

Pada tahun 2009, usaha FAMA lebih tertumpu kepada lima
program utama yang melibatkan 45 aktiviti. Antara program-
program vyang telah dilaksanakan ialah Menguruskan
Pendaftaran Penjenamaan Malaysia’s Best, Program
Pembangunan Kumpulan Sasar, pelaksanaan aktiviti
promosi, penyediaan bahan publisiti dan pembangunan
insentif baru.

Malaysia’s Best

Malaysia‘s Best Branding is a marketing
strategy to face the challenges of
globalisation and a liberalised trade
environment. It enables the penetration
of new markets by target groups
consisting of farmers, exporters and
producers throughout the country. The
concept of “Quality and Food Safety”
has made Malaysia’s Best a preferred
brand domestically and internationally. In
addition, the programme aims to promote
high quality local fruits and vegetables which meet standards
set by the Ministry of Agriculture and Agro-based Industry.

The objective of the Malaysia’s Best branding programme is to
promote and strengthen the Malaysia’s Best brand by enhancing
the image and competitiveness of agricuftural products through
the production of high quality and safe food towards expanding
the market for Malaysian products locally and globally.

By the end of 2009, there were a total of 40 holders of Malaysia’s
Best certificates or brands, consisting of farmers, exporters
and entrepreneurs throughout the country. The breakdown
by commodities (fruits and vegetables) of the Malaysia's Best
brand holders is shown in Table 18.

In 2009, FAMA was more focused on five major programmes
invelving 45 activities. Among the programmes implemented
were the Management of Registration of Malaysia's
Best Branding, Target Group Development Programme,
implementation of promotion activities, preparation of publicity
materials and the development of new incentives.
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Jadual 18: Pecahan Pemegang Malaysia‘s Best Mengikut Komoditi
Table 18: Breakdown of Malaysia's Best Holders by Comodities

Bil.  No.| Komoditi / Commodity

Jumlah / Total

1 Belimbing / Star Fruit
2 Betik Eksotika / Exotica Papaya
Q Betik Sekaki / Papaya

4 Nanas Josapine / josaphine Pineapple
5 Pisang Cavandish / Cavendish Banana

6 Tembikai / Watermelon
7| Manggal Mango .
8 Limau Bali / Pomelo N
9 Pitaya / Dragon Fruit B
10 Salad / Lettuce. - an

11 Tomato / Tomatoes
12 * Cendawan / Mushroom

Jumlah Keseluruhan [ Grand Total

Kawalan Pasaran dan Penggredan

Program pelesenan, penguatkuasaan, kawalan dan
penggredan  bertujuan untuk mewujudkan amalan
pemasaran keluaran pertanian yang adil, telus, teratur
dan menguntungkan petani, perantara dan pengguna
serta dapat meningkatkan pembangunan industri keluaran
pertanian dan makanan negara. Selain itu, program ini
juga dapat meningkatkan kepercayaan pengguna terhadap
kualiti dan keselamatan produk pertanian di dalam dan luar
negara.

Pelesenan

Pada tahun 2009, FAMA telah mengeluarkan lesen kepada
2,469 individu/syarikat (2008:2,936 individu/syarikat).
Jumlah keseluruhan lesen yang dikeluarkan melibatkan
pemegang lesen buah, kelapa, kopi dan sayur (Jadual 18).

—
g—'w-—\oﬁw-bl\)—'l\)w-ho

Market Control and Grading

Licensing, enforcement, control and grading programmes
aim at creating agricultural marketing practices that are
fair, transparent, systematic and profitable to farmers,
intermediaries and consumers, and at the same time to
enhance the development of the agricultural and food industry
of the country. In addition, this programme is expected to
increase consumer trust in the quality and safety of agricultural
products within and outside the country.

Licensing

In 2009, FAMA issued licenses to 2,469 individuals/companies
(2008:2,936 individuals/companies). The total number of
licenses issued involves fruit, coconut, coffee and vegetable
licensees (Table 19).

Jadual 19: Agihan Pemegang Lesen Tahun 2008 dan 2009
Table 19: Distribution of Licenses in 2008 and 2009

Tahun / Year

Jenis Lesen ! Type of Licence

Buah / Fruit

Kelapa / Coconut
Kopi / Coffee

Sayur (berkuat kuasa di negeri Johor sahaja) /
Vegetables (effective only in Johor)

Jumlah I Total

433 371

2,167 1,798

1 30 B 30
306 270 ]




Kuota Import Kubis Bulat dan Biji Kopi Mentah

FAMA mengeluarkan permit import dalam pengimportan
kubis bulat dan biji kopi mentah yang bertujuan untuk
menstabilkan harga dan bekalan tempatan. Sepanjang
tahun 2009, sebanyak 38,863 tan metrik (2008:36,274 tan
metrik) kuota kubis bulat telah dikeluarkan yang melibatkan
12 konsortium dengan 152 ahli dan 47 syarikat. Purata harga
ladang bagi kubis bulat ialah RM0.89/kg. Harga tertinggi
dicatatkan pada bulan Januari iaitu RM1.63/kg manakala
harga terendah pula dicatatkan pada bulan Oktober iaitu
RMO0.29 /kg.

Bagi kuota biji kopi mentah, sebanyak 56,318 tan metrik
telah diluluskan kepada 103 syarikat. Sebanyak tujuh
permohonan baru telah diluluskan dengan kuota sebanyak
1,918 tan metrik. Terdapat empat syarikat besar iaitu Nestle,
Dan Kaffe, Haco Asia Pacific dan Super Food Sdn. Bhd. yang
terlibat dalam pengimportan biji kopi mentah.

Pemantauan dan Penguatkuasaan

FAMA juga melaksanakan program pemantauan dan
penguatkuasaan dengan tujuan untuk menguatkuasakan
peraturan-peraturan di bawah Akta FAMA serta peraturan
yang diturun kuasakan kepada FAMA. Di antara aktiviti yang
dilaksanakan ialah pemantauan dan penguatkuasaan di
pintu keluar masuk negara, kawalan di pasar-pasar borong,
sekatan jalan raya, pemeriksaan dan [awatan ke premis serta
siasatan label, Tujuan utama program ini dijalankan adalah
untuk:

i. Menghalang penyeludupan kubis bulat dan biji kopi
mentah masuk ke dalam negara. Aktiviti ini
membantu menstabilkan harga kedua-dua tersebut.

ii. Menguatkuasakan pematuhan pemakaian label.

iii. Mengawal aktiviti perantara pasaran.
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Cabbage and Raw Coffee Bean Import Quotas

FAMA issues import permits in the impertation of cabbage and
raw coffee beans as a means to stabilise prices and local supply.
During the year 2009, a total of 38,863 tonnes (2008:36,274
tonnes) of cabbage quotas were jssued involving 12 consortiums
with 152 members and 47 companies. The average farm price
of cabbage was RMQ.89/kg. The highest price of RM1.63/kg
was recorded in January while the lowest price of RM0.29/kg
was recorded in October.

For raw coffee beans, & quota of 56,318 tonnes was approved
to 103 companies. A total of seven new applications were
approved with a quota of 1,918 tonnes. There are four major
companies, i.e., Nestle, Dan Kaffe, Haco Asia Pacific and Super
Food. Sdn. Bhd., involved in the importation of green coffee
beans.

Monitoring and Enforcement

FAMA also implemented monitoring and  enforcement
programmes in order to enforce regulations under the FAMA
Act and regulations empowered to FAMA. Among the activities
undertaken were monitoring and enforcement at the entry and
exit points in the country, contro! at the wholesale markets, road
blocks, inspection and visits to the premises, and investigation
on labels. The main objectives of this programme were to:

i. Prevent the smuggling of cabbage and green coffee
beans into the country. These activities help to stabilise
the prices of both commodities.

fi.  Enforce compliance with labelling requirements.

fii. ~ Controlling the activities of market intermediaries,

Lawatan Pemantauan di Pasar Borong Kuala Lumpur
Monitoring Visit at Kuala Lumpur Wholesale Market
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Penggredan

Matlamat utama aktiviti penggredan FAMA ialah untuk
memastikan keseragaman kualiti hasil pertanian untuk
pasaran domestik dan antarabangsa. Aktiviti penggredan dan
audit kualiti buah-buahan dijalankan di Pusat Pemeriksaan
Kualiti Hasil Pertanian FAMA KLIA, Sepang. FAMA melalui
program ini akan memastikan komoditi belimbing dan
betik eksotika untuk pasaran eksport dipertingkatkan mutu,
digred, dibungkus dan dilabelkan mengikut kehendak
pasaran antarabangsa.

Pada tahun 2009, FAMA telah mengendalikan pemeriksaan
eksport belimbing B10 sebanyak 2,312 tan metrik manakala
bagi betik eksotika adalah sebanyak 255 tan metrik. Negara-
negara Eropah merupakan pasaran utama eksport buah
belimbing Malaysia. Kuantiti eksport mengikut destinasi
adalah seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 20 dan
Jadual 21.

Grading

FAMA grading activity has the main goal of ensuring the
consistent quality of agricultural products for domestic and
international markets. Grading and audit of the quality of fruit
is carried out at the FAMA Centre for Quality Inspection of
Agricultural Produce at KLIA, Sepang. Through this programme,
FAMA ensures that star fruits and exctica papayas for export
markets are improved in terms of quality and are graded,
packaged and labelled in accordance with the requirements of
international markets.

In 2009, FAMA conducted export inspections on 2,312 tonnes
of B10 star fruits and 255 tonnes of exotica papaya. European
countries were the major export markets for Malaysian star
fruits. The quantity of exports by destinations is shown in
Tables 20 and 21.

Jadual 20: Jumlah Eksport Belimbing Mengikut Destinasi
Table 20: Total Exports of Star Fruits by Destination

1 | Rotterdam, Netherlands
2| Amsterdam, Netherlands N
| ET Paris, Perancis
4 Frankfurt, Jerman .
| 5 Zurich, Switzerland
| 6 | Toronto, Kanada o
| 7 London, United Kingdom
r 8 Dubai, Emiriyah Arab Bersatu
9 Le Harve, Perancis
! 10 Vancouver, Kanada
I 11 | Geneva, Switzerland .
| 12 Milan, tali B i
13 Berlin, Jerman N
14 Jeddah, Arab Saudi
15 Montreal, Kanada o
16 Barcelona, Spain
17 | Male, Maldives
18 | Brussels, Belgium
| 19 Shenzen, China -
| 20 Munich, Jerman
21 Hong Kong .
| 22 Amman, Jordan

Belimbing I Starfruit {tan metrik [ tonnes)

1,328.61
516.59
158.5
128.52
51.85
36.75
29.14
28.26
9.91
5.91
439
3.97
371
3.25
0.81
0.77
0.74
0.68
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Jadual 21: Jumlah Eksport Betik Eksotika Mengikut Destinasi
Table 21: Total Exports of Exotica Papaya by Destination

Bil. | No. | Destinasi [ Destination

Betik Eksotika / Exotica Papaya (tan metrik / tonnes)

1 | Rotterdam, Netherlands - 279 .

.2 | Vancouver, Kanada - 158.17 — il
3 Berlin, Jerman 39.5

4 | Geneva, Switzerland i 19.46

| 5 Male, Maldives N 13.78

[ 6 _ Brussels, Belgium N ~13.01 -

I 7 Amsterdam, Netherlands 4.33

| 8 Hong Kong 1.1 |

| 9 | Zurich, Switzerland T 1 et n B

10 | Paris, Perancis o 0.66

11 Toronio, Kanada - 0.55 i
12 Shenzen, China 022 il

| 13 . Frankfurt, Jerman o |

| 14 London, United Kingdom s 0 N

15 _ Dubai, Emiriyah Arab Bersatu 0 _
16 Le Harve, Perancis - e 0 _ o
17 Milan, ltali SN L - o |
18 Jeddah, Arab Saudi . o =
19 Montreal, Kanada - 0 _ |

| 20 _ Barcelona, Spain - 0 |

| 2] ~ Munich, Jerman 0

| Amman, jordan 0

[ Jomlah d Forar

Skim Self Regulated By Regulated Entities (SRBRE)

Skim SRBRE ini telah dimulakan pada pertengahan
tahun 2005. Melalui skim ini, pemeriksaan kualiti dan
pengesahan gred buah-buahan untuk dieksport dilakukan
sendiri oleh pihak pengeksport berdasarkan syarat-syarat
kelayakan yang telah ditetapkan. Pihak FAMA mengawal
selia melalui pemantauan dan pengauditan secara berkala
untuk memastikan pengeksport menggred buah mengikut
standard Malaysia sebelum di eksport. Pada tahun 2009,
FAMA telah menganjurkan beberapa bengkel dan kursus
bagi tujuan menambah baik program ini. Antara program
yang dilaksanakan ialah Kursus SRBRE untuk pengeksport
sayuran ke Singapura, Kursus Attachment SRBRE dan Kursus
Penggredan SRBRE untuk pengeksport Johor.

Self-Requlated By Regulated Entities (SRBRE)
Scheme

The SRBRE scheme was initiated in mid-2005. Through this
scheme, quality inspection and verification of fruits grades for
export are made by the exporters themselves according to
the requirements specified. FAMA regulates through periodic
monitoring and audits to ensure that exporters grade fruits
according to Malaysian standards prior to export. In 2009,
FAMA organised several workshops and courses for improving
this programme. Among the programmes implemented was
a course on SRBRE for exporters of vegetables to Singapore,
SRBRE Attachment Course and SRBRE Grading Course for
Johore exporters.

Kursus Attachment SRBRE
SRBRE Attachment Course
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MAKLUMAT PASARAN
MARKET INFORMATION

Maklumat merupakan elemen penting di dalam pemasaran
terutamanya apabila pendekatan Pengurusan Rantaian
Bekalan {Supply Chain Management) diperkenalkan. Aktiviti
maklumat FAMA di bawah RMK-9 tertumpu kepada
kutipan maklumat di sepanjang rantaian pemasaran iaitu
bermula di peringkat ladang hingga ke peringkat pengguna
di pasaran tempatan dan antarabangsa.

Maklumat bekalan dan harga merupakan komponen
penting dalam aktiviti pemasaran komoditi pertanian.
Maklumat ini dikumpul dan dianalisis setiap minggu
untuk kegunaan pihak FAMA dan juga Kementerian
Pertanian dan Industri Asas Tani serta Kementerian
Perdagangan Dalam Negeri dan Hal Ehwal Pengguna
(KPDNKK). Data harga mingguan peringkat ladang, borong
dan runcit juga turut dipaparkan di laman web rasmi FAMA
faitu  www.fama.gov.my untuk rujukan  pengguna
terutamanya kumpulan sasar.

Selain itu, maklumat bekalan yang dikutip di pasar
borong dan ladang akan dikaitkan dengan kenaikan
dan penurunan harga komoditi pertanian. Maklumat
ini turut digunakan untuk membantu segala aktiviti
urusniaga FAMA.  Pengumpulan  maklumat  juga
membolehkan FAMA membantu pihak kerajaan melalui
KPDNKK dalam membuat penetapan harga bekalan
dan memastikan jumlah bekalan komoditi pertanian adalah
mencukupi terutamanya di musim perayaan.

Pengawasan Pasaran

Pengawasan pasaran terdiri daripada pemantauan maklumat
bekalan dan kajian pemetaan Geographical Information
System (GIS).

Pemantauan Maklumat Bekalan

Di bawah aktiviti pemantauan makiumat bekalan,
komponennya merangkumi hasil-hasil di pasaran domestik
yang menjadi seliaan dan fokus kepada FAMA. Antara
kaedah pemantauan yang dijalankan ialah melaksanakan
Program Pembekal Maklumat dan Pemantauan Kemasukan
Bekalan di Pasar Borong Utama bagi Bekalan Sayur-sayuran
dan Buah-buahan. Sehingga tahun 2009, seramai 425
orang pembekal makiumat telah dilantik dan membantu
dalam menyalurkan maklumat pasaran komoditi pertanian.

Kajian Pemetaan (GIS)

Pemetaan dilakukan di kawasan pengeluaran sayur-sayuran,
buah-buahan (termasuk buah-buahan bermusim), ternakan
dan ikan air tawar. la mengandungi peta lokasi Pusat
Pengumpulan, Pusat Pengedaran, pemetaan maklumat
kontrak pemasaran, kawasan pengeluaran utama buah dan
sayur serta lokasi Pasar Tani seluruh Malaysia.

Information is an important element in marketing, particularly
when the Supply Chain Management approach is introduced.
The market information activities of FAMA under the 9th
Malaysia Plan focus on the collection of information throughout
the marketing chain from farm to consumers at local and
international markets.

Supply and price information is an important component in
the marketing of agricultural commodities. This information is
collected and analysed each week for use by FAMA and also the
Ministry of Agriculture and Agro-based Industry as well as the
Ministry of Domestic Trade and Consumer Affairs. Weekly price
data at the farm, wholesale and retail levels are also available
on the official website of FAMA, i.e., www.fama.gov.my, for the
reference of users, especially target groups.

In addition, supply information collected at the wholesale
markets and farms are utilised to analyse increases and declines
in the prices of agricultural commodities. This information is
also used to assist the trading activities of FAMA. The collection
of information also enables FAMA to assist the government
through the Ministry of Domestic Trade and Consumer Affairs
by determining prices of supplies and ensuring that there are
sufficient supplies of agricultural commodities, especially during
the festive seasons.

Market Surveillance

Market surveillance consists of supply monitoring and mapping
studies through the Geographical Information System (GIS).

Monitoring of Supply Information

Under the monitoring of supply information, coverage includes
all the produce in the domestic market that are under the
purview and focus of FAMA. Among the methods of monitoring
carried out are the Information Provider Programme and
Monitoring of Supply Arrivals at the Major Wholesale Markets
for Vegetable and Fruit Supplies. As of 2009, a total of 425
information providers have been appointed and they assist in
providing information on agricuftural commodity markets.

Mapping Studies (GIS)

Mapping is done in the production areas for vegetables, fruits
(including seasonal fruits), livestock and freshwater fish. It
contains a map of the location of Collection Centres, Distribution
Centres, mapping of information on contract farming, the main
production areas of fruits and vegetables as well as Farmers’
Market locations throughout Malaysia.



Pengumpulan Maklumat Sekunder

FAMA turut menyediakan statistik import dan eksport
jaitu maklumat kemasukan melalui pintu masuk utama ke
Malaysia menerusi Sistem Maklumat Kastam (SMK} secara
online. FAMA juga terlibat dalam pelaksanaan aktiviti
pengumpulan data import dan eksport komoditi pertanian
menggunakan Global Trade Information System (GTIS),
Euromonitor International, maklumat perdagangan luar
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani, TradeMap
Matrade dan International Trade Centre {ITC).

Kajian Pemasaran Berkala dan Ad-Hoc

Dalam tahun 2009, sebanyak lapan kajian telah dilaksanakan
oleh FAMA iaitu:

i) Kajian Penggunaan Serai;
ii} Kajian Kemasukan Bekalan dari Thailand di Pasar
Borong Terengganu;
iii) Kajian Aktiviti Pemborongan di Jalan Raja Bot;
iv) Kajian Kos dan Margin;
v) Kajian Kek Lapis Sarawak;
vi} Kajian Kambing Chevon;
vii) Kajian VitAto;
viii) Kajian lapan Komoditi (Ayam Kampong, Burung
Puyuh, Jagung, Cendawan, Ulam-ulaman, tkan Keli,
Vanila dan Tebu).

Analisis dan Integrasi Data

Analisis dan integrasi data dengan menggunakan peramalan
ekonometrik dapat menghasilkan Maklumat Harga, Penawaran
dan Permintaan, serta beberapa penerbitan seperti Kalendar
Buah-buahan Bermusim dan laporan ramalan harga pasaran
bagi sayur-sayuran, buah-buahan dan ternakan. Di samping
itu, laporan-laporan bekalan seperti Laporan Pemantauan
Maklumat Bekalan Buah-buahan Tidak Bermusim dapat
dikeluarkan berdasarkan pemantauan yang dijalankan dari
semasa ke semasa. Semua laporan ini boleh dicapai melalui

laman web FAMA.

Sistem Pemadanan Maklumat dan Permintaan
(Supply Demand Virtual Information-SDVI)

Sistem ini merupakan satu sistem bersepadu yang
dibangunkan bagi memantau keadaan pasaran menerusi
maklumat bekalan dan permintaan serta harga pasaran.
Pada tahun 2009, seramai 95,000 petani di bawah seliaan
FAMA telah didaftarkan dalam Sistem SDVI (Jadual 22).

Sistem ini dilengkapi dengan maklumat terkini bagi
menyampaikan maklumat pasaran terkini kepada kumpulan
sasar. Sistem-sistem aplikasi melalui SDVI (Laporan
Berasaskan Web) turut digunakan untuk mengumpul dan
menganalisis maklumat pasaran serta penghasilan output
yang merangkumi;

i. Sistem e-pasartani@fama

ii. Sistem e-ladangkontrak@fama

iii. Sistem e-lIAT@fama

iv. Sistem e-pusatoperasi@fama

v. Sistem e-gbbs@fama

vi. Sistem Pemantauan Bekalan dan Permintaan (SDVI)
vii. Sistem e-goeMISfarmer@fama

Laporan Tahunan 2008 Annual Report

Collection of Secondary Information

FAMA also provides statistics on imports and exports, i.e,
entry point information through major gateways to Malaysia
through the Customs Information System (Sistem Maklumat
Kastam-SMK) online. FAMA is also involved in the collection
of import and export data of agricultural commodities using
the Global Trade Information System (GTIS), Euromonitor
International, foreign trade information of the Ministry of
Agriculture and Agro-based Industry, TradeMap of Matrade
and the international Trade Centre (ITC).

Periodic and ad-hoc Marketing Studies

In 2009, a total of eight studies were carried out by FAMA,
namely:

i) Lemon Grass Consumption Study;
ii) Study on the Entry of Supplies from Thailand at the
Terengganu Wholesale Market;
i) - Study on Wholesaling Activities in falan Raja Bot;
iv) Study on Costs and Margins;
v) Study on Sarawak Layered Cake;
vi} Study on Chevon Goat;
vii) Study on VitAto;
vifi} Study on Eight Commodities (Kampong Chicken, Quail,
Corn, Mushroom, Salads, Catfish, Vanilla and Sugar
Cane).

Analysis and Data Integration

Analysis and integration of data using econometric forecasting
has resulted in Prices, Supply and Demand Information as
well as several publications such as the Calendar of Seasonal
Fruits and forecasts on market prices for vegetables, fruits and
livestock. In addition, reports on supply such as the Monitoring
Report on Supply of Non-Seasonal Fruits can be produced
based on monitoring conducted from time to time. All reports
can be accessed through the FAMA website,

Supply Demand Virtual Information (SDVI)

The SDVI is an integrated system developed to monitor the
market situation through supply and demand information and
market prices. In 2009, a total of 95,000 farmers under the
supervision of FAMA were registered in the SDVI system (Table
22).

The system is equipped with the latest information to deliver
up-to-date market information to target groups. Application
systems through SDVI (Web-Based Reporting) are also used to
collect and analyse market information and produce output
that includes;

i. e-pasartani@fama system
ii. e-ladangkontrak@fama system
iii. e-lAT@fama system
iv. e-pusatoperasi@fama system
v. e-gbbs@fama system
vi. Supply Demand Virtual Informaticn (SDVI)
vif. e-geoMISfarmer@farna system
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viii. Kalender Buah-buahan Bermusim

ix. Sistem Maklumat Harga Segar dan Barangan Proses
X. Sistem Maklumat Terminel Point / Pasar Borong

xi. laporan  Kajian-kajian  Penggunaan:  Isirumah,

Kilang dan Institusi

xii. Import dan Eksport

xiii. Imbangan Bekalan dan Permintaan

xiv. Sistem Panduan Harga Barangan Pasar Tani

viii. Calendar of Seasonal Fruits
ix. Fresh and Processed Products Price Information System
x. Terminal Point/Wholesale Market Information System
xi. Consumption Study Reports: Household, Factories and
Institutions
xii, Import and Export
xiif.  Supply and Demand Balance
xiv. Farmers” Market Product Price Guide System

Jadual 22: Pencapaian dalam Sistemn Pemadanan Maklumat dan Permintaan (SDVI) bagi Tahun 2008 dan 2009
Table 22: Performance of SDVI for 2008 and 2009

Pendaftaran Dalam SDVI1 | Registration In SDVI

Bilangan Petani / No. of Farmers

e-pasartani@fama

e-ladangkontrak@fama

‘ e-gbbs@fama

f_ e-IAT@fama e
Pembekal maklumat / Information Provider

TAHUN / YEAR

64,750 95,000

22,615 27,453

Belum mula / Not siaried | 19,512
Belum mula / Mot started 160

~ Belum mula / Not started : 2,531
300 425

Penyebaran Maklumat

Maklumat pasaran perlu disebarkan kepada kumpulan
sasar bagi membantu mereka dalam membuat keputusan.
Beberapa kaedah penyebaran maklumat diwujudkan dalam
usaha menyebarkan maklumat pasaran kepada kumpulan
sasar. Maklumat tersebut boleh dicapai melalui laman
web FAMA iaitu www.fama.gov.my. Melalui laman web
ini, maklumat harga pasaran terkini bagi produk-produk
pertanian dapat diperoleh. Selain daripada itu, pelbagai
analisis berkaitan dengan analisis-analisis pasaran, industri,
harga, tinjauan pasaran, maklumat industri, maklumat
pengeluar dan maklumat pelaburan dapat diperolehi.

Sistem Paparan Maklumat Harga di Pasar Tani Kekal secara
online turut disediakan. Paparan ini merangkumi harga
jualan barangan segar seperti sayur-sayuran, buah-buahan,
ternakan dan ikan. Sehingga kini, dua Pasar Tani Kekal
telah beroperasi ialah Pasar Tani Jerantut, Pahang dan Bukit
Gambir, Johor.

Information Dissemination

Market information should be disseminated to target groups to
assist them in making decisions. Several methods of information
dissemination are utilised in an effort to disseminate market
information to target groups. This information can be accessed
through the FAMA website www.fama.gov.my. Through this
website, information on current market prices for agricultural
praducts could be obtained. In addition, a variety of analysis
related to market analysis, including industry, prices, market
reviews, industry information, producer information and
investment information are available.

An online Price Information Display System is also available at
Permanent Farmers” Markets. This display provides the selling
prices of fresh produce such as vegetables, fruits, livestock and
fish. To date, two Permanent Farmers’ Markets have begun
operations at Jerantut, Pahang and Bukit Gambir, Johor.



Maklumat juga turut disebarkan secara berterusan melalui
kemudahan perpustakaan FAMA yang menyediakan
maklumat dan laporan pasaran yang terkini daripada jurnal,
buletin, laporan kajian, data siri masa, Market Extracts,
keratan akhbar dan buku-buku berkaitan pemasaran

makanan daripada dalam dan [uar negara.

Laporan Pasaran

Hasil daripada kajian dan analisis pasaran yang dilaksanakan
beberapa laporan pasaran dalam dan luar negeri dapat
dihasilkan. Laporan yang disediakan dapat membantu

kumpulan sasar untuk membuat keputusan.

Laporan Pasaran Dalam Negeri

Laporan pasaran dalam negeri mengandungi beberapa
bentuk laporan seperti berikut:-

i.  Laporan Tinjauan Pasaran Komoditi Pertanian
Laporan ini berkaitan dengan prospek pasaran
sektor pertanian bagi tempoh tiga bulan ke
hadapan meliputi pelbagai komoditi segar dan
proses, sama ada produk sedia ada dan juga produk
baru agar menepati kehendak kumpulan sasar. Setiap
satu  laporan akan membincangkan beberapa isu
utama seperti edible garden, makanan organik dan
sebagainya.

ii. Laporan Potensi Pasaran Komoditi
Laporan ini memberikan anggaran potensi pasaran
bagi komoditi pertanian kategori buah-buahan dan
sayur-sayuran terpilih bagi tempoh dua tahun iaitu
bagi tahun semasa dan ramalan tahun berikutnya.

iii. Risalah Fakta Potensi Pasaran Komoditi
Risalah ini merupakan gabungan fakta statistik
semasa dan ramalan bagi komoditi ayam/itik, cili,
labu manis dan madu.

iv. Kajian Pasaran Dalam Negeri
FAMA juga bekerjasama dengan Institusi Pengajian
Tinggi Awam (IPTA) dalam menghasilkan kajian
pasaran domestik. Pada tahun 2009, FAMA telah
menjalankan tiga penyelidikan dengan kerjasama
IPTA melalui peruntukan Dana Sosio-ekonomi dan

Dana Sains dengan  peruntukan  berjumlah
RM650,000.
v. Kajian Penggunaan Komoditi  Pertanian

Peringkat Kilang

Kajian ini bertujuan untuk mendapatkan jumlah
sebenar permintaan dan penawaran komoditi
pertanian dalam peringkat kilang. Kajian ini dijalankan
secara bancian ke atas kilang-kilang memproses
makanan dan minuman di seluruh negara. Dalam
tempoh enam bulan kajian dijalankan, sebanyak
6,000 buah kilang daripada industri kecil-kecilan
hingga ke peringkat syarikat muiti national telah

ditemubual.

Laporan Tahunan 2009 Annual Report

Information is also disseminated on an on-going basis through
FAMA library facilities that provide informaticn and the latest
market reports from journals, newsletters, research reports, data
series, Market Extracts, newspaper cuttings and books related
to food marketing from within and outside the country.

Market Reports

As a result of the research and market analysis conducted,
a number of reports on local and overseas markets were
produced. These reports are aimed at assisting target groups
in decision-making.

Domestic Market Reports
Domestic market reports comprise the following: -

i.  Agricultural Commodity Market Outlook Report
This report covers market prospects for the next three
months for the agricultural sector, including fresh and
processed commedities, whether existing or new products,
to meet the needs of target groups. Each report discusses
several key issues such as the edible garden, organic food
and so forth.

ii. ~Commodities Market Potential Report
This report provides the estimated market potential for
agricultural commodities in the category of selected fruits
and vegetables for two years, i.e., the current year and the
forecast for the next year.

jii. ~ Fact Sheet on Market Potential for Commodities
This brochure is a combination of statistics and forecasts
for poultry, chillies, pumpkin and honey.

iv. ~ Domestic Market Study
FAMA also collaborated with local institutions of higher
learning in carrying out domestic market research. In
2009, FAMA collaborated with these institutions to carry
out three market research projects through the provision
of the Socio-economic Fund and Science Fund with
allocations totalling RM650,000.
v. Study on Consumption of Agricultural
Commodities at Factory Level
This study is aimed at obtaining the actual demand and
supply of agricultural commodities at factory level. A
census was carried out on food and beverage processing
factories throughout the country. During the six-month
study period, a total of -6,000 factories ranging from
small-scale industries to the multi-nationals were
interviewed.
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Laporan Pasaran Luar Negara

Kajian potensi pasaran luar negara juga dijalankan bagi
mengenal pasti prospek pemasaran hasil pertanian negara di
peringkat antarabangsa. Sehubungan dengan itu beberapa
bentuk laporan dihasilkan seperti bertkut:-

i.  Laporan Profil Negara
Laporan ini bertujuan untuk mengenal pasti peluang
perdagangan yang boleh diterokai secara strategik.
Maklumat berkaitan polisi perdagangan, kerjasama
ekonomi dan peraturan perdagangan yang diamalkan
oleh negara seperti Australia dan Singapura dikumpul
daripada sumber-sumber sekunder.

ii. Analisis Potensi Pasaran Makanan Luar Negara
Analisis ini membuat ramalan potensi pasaran
bahan makanan segar dan proses di luar negara
menggunakan maklumat daripada sumber-sumber
sekunder seperti jurnal, laporan, majalah, pangkalan
data perdagangan, pangkalan data pasaran runcit
dan sebagainya.

Journal of Agribusiness Marketing

Journal of Agribusiness Marketing telah diwujudkan sebagai
satu saluran bagi mendokumen dan menerbitkan hasil-hasil
kajian pemasaran pertanian dalam bentuk artikel untuk
disebarkan kepada kumpulan sasar. Penerbitan ini adalah
bertujuan untuk berkongsi dan membangunkan ilmu
pengetahuan hasil daripada kajian pemasaran pertanian
serta sebagal bahan rujukan kepada kumpulan sasar yang
terdiri daripada penggubal polisi, usahawan, penyelidik
dan pelajar bagi membangun dan memajukan lagi sektor
pertanian. FAMA telah mendapat kerjasama daripada
IPTA serta Food and Agriculture Organisation (FAQ) dan the
Association of Food Marketing Agencies in Asia and the Pacific
(AFMA) untuk menyertai Sidang Pengarang jurnal.

Jsu pertama Jurnal yang dinilai oleh “peer” telah diterbitkan
pada Disember 2008 dan isu kedua dikeluarkan pada
Disember 2009. Pada masa ini, Jurnal ini diterbitkan setahun
sekali pada bulan Disember.

Pada tahun 2009, program promosi eksport FAMA diteruskan
untuk meningkatkan jualan serta permintaan produk agro-
makanan, memberi kesedaran tentang kepentingan nilai
pemakanan dan mendidik pengguna mengenai aspek
jaminan kualiti serta keselamatan makanan. Melalui program
eksport pula, FAMA berperanan dalam memajukan saluran
pasaran sedia ada serta menerokai luang pasaran baru di

Juar negara untuk kepentingan industri.

Overseas Market Reports

Studies on the potential of overseas markets are also conducted
to identify marketing prospects of agricultural produce at the
international level. Some of the reports produced are as
follows: -

i.  Country Profile Report
This report aims at identifying business opportunities that
can be explored strategically. Information related to
trade policy, economic cooperation and trade regulations
that are adopted by countries such as Australia and
Singapore is obtained from secondary sources.

ii. Analysis of Food Market Potential Overseas
This analysis aims at predicting the market potential of
fresh and processed food in foreign markets by using
information from secondary sources such as journals,
reports, magazines, trade database, retail market database,
etc.

Journal of Agribusiness Marketing

The Journal of Agribusiness Marketing was created as an
avenue to document and publish the results of studies on
agricultural marketing in the form of articles to be disseminated
to target groups. This publication aims to share and develop
knowledge in the field of agribusiness marketing and also
serve as a reference to target groups such as policy makers,
entrepreneurs, researchers and students. FAMA obtained
the cooperation of local universities and international bodies
such as the Food and Agriculture Organisation (FAO) and the
Association of Food Marketing Agencies in Asia and the Pacific
(AFMA) to sit on the Editorial Board.

The inaugural issue of this peer-reviewed Journal was published
in December 2008 and the second issue was in December
2009. Currently, the journal is published once a year in
December.

In 2009, FAMA export promotion programmes were continued
to increase sales and demand for agro-food products, to create
awareness about the importance of nutrition and to educate
consumers about aspects of quality assurance and food safety.
Through the export programme, FAMA's role is in developing
the existing market . channels and exploring new market
opportunities abroad for the beneht of the industry.



PROMOSI DAN EKSPORT
PROMOTION AND EXPORTS

Program Promosi Dalam Negeri

Di bawah program promosi dalam negeri, sebanyak 818
aktiviti telah dijalankan di peringkat ibu pejabat, negeri
dan daerah yang merangkumi pameran perdagangan dan
pengguna serta promosi jualan di pasaraya. Antara pameran
utama yang disertai falah Natural Product Expo (NATPRO),
Malaysia International Halal Showcase (MIHAS), Malaysia
International Food & Beverages (MIFB), Smart Kids 2009,
Hari Peladang, Penternak & Nelayan Peringkat Kebangsaan
(HPPNK).

FAMA memberi sokongan sepenuhnya bagi program
Kempen Beli Barangan Buatan Malaysia 2009 anjuran
Kementerian Perdagangan Dalam Negeri, Koperasi dan
Kepenggunaan (KPDNKK} di mana semua negeri turut
terlibat di dalam kempen ini. Siri promosi jualan VitAto
yang dijalankan di beberapa hypermarket di Lembah Klang
telah menarik minat pengguna untuk mencuba keledek
varieti baru ini.

Pada tahun 2009, FAMA dengan kerjasama Kumpulan
Karangkraf Sdn. Bhd sekali lagi mengadakan pertandingan
Pencarlan Chef Kreatif Tani Muda bertujuan untuk
meningkatkan kepelbagaian penggunaan produk-produk
asas tani bagi meningkatkan permintaan, pembangunan
resepi-resepi baru yang memenuhi citarasa pengguna
semasa seperti makanan kesihatan dan mewujudkan chef-
chef muda yang berbakat dengan menggunakan produk-
produk baru.

Promosi dan jualan buah-buahan tempatan dan produk
PKS di kiosk Terminal Lapangan Terbang Antarabangsa
Kuala Lumpur (KLIA), dan K-Shoppe di Shah Alam terus
mendapat perhatian dan sambutan yang menggalakkan.
K-Shoppe juga dijadikan sebagai landasan kepada aktiviti
promosi dan bimbingan kepada usahawan dan Pertubuhan
Bukan Kerajaan. Pada tahun 2009, sebanyak 111 aktiviti
telah dijalankan berbanding 76 aktiviti pada tahun 2008 di
kedua-dua outlet ini. Nilai jualan promosi yang direkodkan
oleh kiosk KLIA ialah sebanyak RM228,133 manakala bagi
K-Shoppe di Shah Alam pula adalah sebanyak RM142,711.

Laporan Tahunan 2009 Annual Report

Domestic Promotion Programme

Under the domestic promotional programme, a total of 818
activities were carried out at headquarters, state and district
levels, including trade and consumer exhibitions and sales
promotions in supermarkets. Among the major exhibitions that
were participated were the Natural Products Expo (NATPRO),
Malaysia International Halal Showcase (MIHAS), Malaysia
International Food & Beverages (MIFB), Smart Kids 2009, and
the National Farmers’, Breeders’ and Fishermen's Day.

FAMA provided full support for the Buy Malaysian Campaign in
2008 organised by the Ministry of Domestic Trade, Cooperatives
and Consumer Affairs in which all states were also involved in.
A serfes of sales promotions for Vitato conducted in several
hypermarkets in the Klang Valley attracted consumers to try the
new variety of sweet potatoes.

In 2009, FAMA in collaboration with Kumpulan Karangkraf Sdn.
Bhd once again held a Search for Young Agri-creative Chefs
Competition with the aim of diversifying the use of agro-based
products o increase demand, develop new recipes that meet
current consumer tastes such as health food, and establish new
talented chefs to create new products.

Program Kempen Beli Barangan Buatan Malaysia di
Mydin Mall, Subang Jaya pada 15 hingga 20 Januari 2009
Buy Malaysian Campaign in Mydin Mall, Subang Jaya from
15 to 20 Januery 2009

Promotion and sales of local fruits and SME products at the
Kuala Lumpur International Airport (KLIA) terminal kiosk and K-
Shoppe in Shah Alam continued to gain attention and favourable
response. K-Shoppe is also used as a platform for promotional
activities and guidance to entrepreneurs and NGOs. In 2009, a
total of 111 activities were carried out compared to 76 activities
in 2008 in both these outlets. The value of promotional sales
recorded by the KLIA kiosk was RM228,133 while K-Shoppe in
Shah Alam recorded sales of RM142,711
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Juri berinteraksi dengan seorang peserta Pertandingan Akhir Pencarian Chef Kreatif
Tani Muda 2009 di Shah Alam.
Judges interacting with one of the participants at the Finals of the Search for Young
Agri-creative Chefs Competition 2009 at Shah Alam.

Bagi memastikan kejayaan program promosi ini, sokongan
melalui iklan di media cetak dan elektronik serta penerbitan/
bahan promosi turut dilaksanakan. Pada tahun 2009, iklan
buah-buahan, sayur-sayuran dan produk proses disiarkan di
19 keluaran majalah-majalah terpilih dan direktori manakala
sebanyak 13 cetakan bahan promosi telah diterbitkan.

Program Promosi Luar Negara

Sepanjang tahun 2009, FAMA telah menyertai sebanyak 23
pameran perdagangan dan pengguna di luar negara dengan
penyertaan oleh 88 orang usahawan. Pameran ini telah
berlangsung di 14 buah negara. Selain itu, FAMA juga turut
terlibat dengan aktiviti-aktiviti luar negara seperti lawatan
kerja, seminar, bengkel, persidangan serta mesyuarat yang
diadakan di 10 buah negara. Secara keseluruhannya, sebanyak
60 aktiviti promosi luar negara telah dilaksanakan untuk
tahun 2009,

Penerokaan pasaran di Amerika Syarikat dengan
kerjasama Syarikat Care Food Industries Sdn. Bhd. yang
dimulakan pada tahun 2008 diteruskan pada tahun ini.
Maklumbalas positif dari hantaran Jem (Agromas) di
National Restaurant Association Show (NRA) dan Winter
Fancy Food, Amerika Syarikat menampakkan peluang untuk
penembusan pasaran di negara tersebut. Pejabat-pejabat
Kedutaan Besar/Pesuruhjaya Malaysia di luar negara turut
memainkan peranan dalam mempromosikan hasil-hasil
pertanian dan produk-produk tempatan. Pada tahun
2009, sebanyak 10 hantaran melibatkan produk seperti
buah-buahan, bunga-bungaan dan produk proses telah
dilaksanakan ke sembilan buah negara.

To ensure the success of this programme, supportive
advertisements in print and electronic media and publications/
promotional materials were also carried out. In 2009,
advertisements on fruits, vegetables and processed products
were published in 19 selected magazines and directories, while
a total of 13 printed promotional materials were published.

Overseas Promotion Programmes

In 2009, FAMA participated in 23 trade and consumer
exhibitions abroad with the participation of 88 entrepreneurs.
These exhibitions were held in 14 countries. In addition,
FAMA was also involved in overseas activities such as working
visits, seminars, workshops, conferences and meetings held
in 10 countries. Overall, a total of 60 overseas promotional
activities were carried out for the year 2009.

Market exploration in the United States in coflaboration
with Care Food Industries Sdn. Bhd. which was started in
2008 continued this year. Positive feedback from sending
Agromas Jam to the National Restaurant Association Show
(NRA) and the Winter Fancy Food, United States, revealed
opportunities for market penetration in the country.
Embassy Offices/Commissioners abroad also played a role in
promoting agricultural and local products. In 2009, a total of
10 shipments involving products such as fruits, flowers and
processed products were carried out to nine countries.
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Penyertaan FAMA dan pengeksport-pengeksport bunga di
Pameran IFEX 2009, Tokyo, Jepun
FAMA and Flower Exporters Participation in IFEX 2009 Exhibition,
lokyo, Japan

Penerokaan Pasaran Eksport

Pembangunan pasaran eksport diteruskan oleh FAMA
dengan pelaksanaan tiga program utama iaitu hantaran
percubaan, hantaran sampel dan simulasi hantaran seperti
di Jadual 23. Terdapat peningkatan bilangan aktiviti
sebanyak 562 peratus iaitu daripada 52 aktiviti pada tahun
2008 kepada 344 aktiviti pada tahun 2009. Pertambahan ini
adalah disebabkan oleh usaha-usaha pengeksportan yang
lebih agresif dilaksanakan oleh FAMACO ke Negara Asia Barat
dan pengeksport durian sejuk beku ke Republik Rakyat
China.
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Gimik Pelancaran Malaysia Week di Hypermarket Aswak
Assalam, Rabat, Morocco oleh YB Menteri Pertanian dan
Industri Asas Tani
Launching of Malaysia Week at Aswek Assalam Hypermarket,
Rabat, Morocco, by the Hon. Minister of Agriculture and
Agro-based Industry

Export Market Exploration

Development of export markets by FAMA continued with the
implementation of three major programmes, i.e. trial shipments,
sample shipments and simulated shipments as shown in Table
23. There was an increase of 562 percent in the number of
activities from 52 in 2008 to 344 in 2009. This increase was
due to more aggressive export efforts to West Asian countries
by FAMACO and export of frozen durians to the People’s
Republic of China.

Jadual 23: Program Pembangunan Pasaran Eksport FAMA bagi Tahun 2008 dan 2009
Table 23: FAMA Export Market Development Programme for 2008 and 2009

Bil. | No. | Program | Programme 2008 2009

1 Hantaran Percubaan / Trial Shipments 6 8 r
2 Hantaran Sampel / SampleZh;ments 1 15 _ 24 k)
3 Simulasi Hantaran/SimubteTSI;ipments = 3 HB 3 ST
_4_ Khidmat Nasihat Ekspo;t ;(epada Kumpulan Sasar / . 16 o 116 ]
Export Advisory to Target Groups
_ 5_ _ Pengendalian Pertanyaan Import / Import E;quiries _12 i = 193 )
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Pemunggahan tomato segar ke dalam kontena untuk hantaran
percubaan ke Dubai (Pasaraya Spinney) bersama FAMACO
pada September 2009
Unloading of fresh tomatoes into containers for trial shipment to
Dubai (Spinney Supermarket) in September 2009 together with
FAMACO.

Hantaran  percubaan telah  dilaksanakan  dengan
kerjasama pihak swasta dan agensi di bawah
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani. FAMA
turut membuat simulasi hantaran sebanyak tiga kali
sepanjang tahun 2009. Bagi meningkatkan pendedahan
dan penerimaan oleh pengguna di pasaran eksport yang
berpotensi, hantaran sampel bagi tujuan promosi telah
dibuat ke pelbagai negara, terutamanya kepada Kedutaan
Malaysia di luar negara, Pejabat Kaunselor Pertanian di
luar negara serta melalui pameran perdagangan yang
diadakan.

Pada tahun 2009, FAMA telah membantu usahawan-
usahawan yang terlibat mendapatkan informasi mengenai
pengeksportan produk-produk pertanian. Antara pertanyaan
dan khidmat nasihat yang diberikan termasuklah pertanyaan
mengenai prosedur eksport, pembekalan untuk eksport
dan memperkenalkan pengimport-pengimport berpotensi
kepada bakal-bakal pengeksport tempatan. Bagi pertanyaan
prosedur eksport, kebanyakan usahawan berminat untuk
mengetahui dengan lebih lanjut mengenai dokumentasi
yang diperlukan bagi tujuan eksport, pembungkusan yang
bersesuaian serta undang-undang dan peraturan negara-
negara pengimport. Khidmat nasihat yang diberikan
pula bukan sahaja usahawan dari Malaysia malahan
juga pengimport dari luar negara yang berminat untuk
mengimport produk-produk pertanian Malaysia.

Impak utama program penerokaan pasaran eksport kepada
pengeksport ialah mereka dapat meluaskan pasaran ke pasaran
baru serta mengukuhkan pasaran sedia ada melalui program-

program yang dilaksanakan secara bersama.

Pemilihan dan pembungkusan nanas segar untuk hantaran
simulasi ke China menggunakan rawatan fumigasi.
Selection and packaging of fresh pineapples for simulated
shipment to China using fumigation treatment.

Trial shipments were carried out in collaboration with the
private sector and agencies under the Ministry of Agriculture
and Agro-based Industry. FAMA also carried out simulated
shipments three times during the year 2009. To increase the
exposure and acceptance by consumers in the potential export
markets, promotional samples were sent fo various countries,
especially to the Embassy of Malaysia in other countries, the
Agriculture Counsellor’s Office overseas and through trade fairs
that were being held.

In 2009, FAMA assisted entrepreneurs in obtaining information
about the export of agricultural products. Among the enquiries
and advice given included questions about export procedures,
export supplies, and introducing potential importers o
potential domestic exporters. For the enquiries on export
procedures, many entrepreneurs were interested to know
more about the documentation required for export purposes,
appropriate packaging and the laws and regulations of the
importing countries. Advice given was not only to Malaysian
entrepreneurs but also to importers from abroad who were
interested to import agricultural products from Malaysia.

The main impact of the export market exploration programme
is that exporters can expand into new markets and
consolidate existing markets through the jointly implemented
programmes.
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PERANCANGAN STRATEGIK
STRATEGIC PLANNING

Perancangan Strategtk memainkan peranan penting
dalam menentukan hala tuju FAMA. Antara fungsi
utama perancangan strategik adalah untuk memastikan
supaya FAMA memperoleh sumber dana mencukupi bagi
pelaksanaan program-program FAMA dan meningkatkan
keberkesanan pengurusan bajet dan prestasi program.
Terdapat dua cawangan di bawah perancangan strategik,
faitu Dasar dan Penilaian.

Perancangan dan Pelaksanaan Dasar

Fungsi utama Dasar adalah merancang dan menyelaras
dasar FAMA selaras dengan dasar kerajaan dan menentukan
pelan strategik dan Petunjuk Prestasi Utama (Key Performance
Indicator - KPI) FAMA untuk mendapatkan dana mencukupi
di bawah Belanjawan Pembangunan selaras dengan dasar
dan strategi FAMA. Selain itu, keutamaan, perancangan
dan pelaksanaan projek mengikut jadual dan mencapai
prestasi yang ditetapkan juga ditentukan. Dasar turut
terlibat menyedia dan menyelaraskan kertas taklimat,
maklum balas mesyuarat pasca Kabinet, mesyuarat
Pengurusan, mesyuarat Panel Penasihat, Mesyuarat
Menteri dengan Exco Pertanian, mengurus maklum balas
Dewan Rakyat dan Dewan Negara dan menjadi urus setia
Mesyuarat Lembaga Pengarah FAMA,

Pada tahun 2009, FAMA telah menjalankan kajian
persepsi umum terhadap perkhidmatan FAMA sebagai
input kepada penetapan projek RMK-10 FAMA. FAMA
juga telah terlibat secara langsung dalam penyediaan
TWG Agrofood RMK-10 dan kumpulan kerja pemasaran
peringkat Kementerian Pertanian dan Industri Asas
Tani. Untuk menyelaraskan penyediaan Belanjawan
Pembangunan, Manual Pelaksanaan Bajet Pembangunan
disediakan sebagai langkah untuk menangani isu-isu
pelaksanaan bajet dengan mendokumentasikan semua
aspek yang terlibat bermula dari perancangan,
permohonan, pelaksanaan, pemantauan dan penilaian.

Sepanjang tahun 2009, sebanyak 150 jawapan parlimen
untuk Dewan Rakyat dan Dewan Negara serta maklumat
ringkas bagi Menteri Pertanian dan timbalannya telah
disediakan sepanjang sesi Parlimen 2009. Sementara itu,
Mesyuarat Lembaga Pengarah FAMA telah bersidang
sebanyak sembilan kali.

Penilaian

Penilaian  bertanggungjawab  menjalankan  aktiviti
pemantauan dan penilaian ke atas projek-projek
pembangunan FAMA. Selain itu, pelaksanaan Sistem
Pemantauan Projek (SPP 1) melibatkan pengemaskinian
sistem dan dokumentasi juga dilaksanakan. Tugas-tugas
lain yang dilaksanakan adalah penyediaan Laporan
Prestasi Perbelanjaan Pembangunan mengikut negeri-
negeri, penyediaan  Laporan  Bulanan  Negeri,
pengemaskinian projek-projek pembangunan ke dalam
Sistemn  Pemantauan dan Penilaian Projek Pertanian
(SPPPP) dan menguruskan Borang Program Subsidi
Beras Untuk Rakyat (SUBUR). Cawangan ini juga
bertanggungjawab dalam penyediaan Laporan Tahunan
FAMA.

Strategic Planning plays an important role in determining the
direction of FAMA. Among the main functions of strategic
planning are to ensure that FAMA obtains adequate sources of
funds for the implementation of programmes and to improve
the effectiveness of budget management and programme
performance. There are two departments under the Strategic
Planning Division, i.e., policy and evaluation.

Policy Planning and Implementation

The main functions under the Policy Department are to plan and
coordinate the policies of FAMA in line with government policy
as well as to determine the strategic plan and Key Performance
Indicators (KPIs) of FAMA. In addition, efforts are undertaken
to obtain adequate funding under the Development Budget
in line with the policies and strategies of FAMA. Priorities,
planning and implementation of projects according to schedule
and to ensure the achievement of specified performance targets
also determined. The Policy Department is also involved in
preparing and coordinating briefing papers, feedback to post-
Cabinet meetings, management meetings, meetings of the
Advisory Panel, meetings of the Minister of Agriculture with
Agriculture Excos, managing feedback to the Dewan Rakyat
and the Dewan Negara and is also the Secretariat to the FAMA
Board of Directors Meeting.

In 2009, FAMA conducted a study on public perception on its
services as inputs to the determination of projects under the
10th Malaysia Plan. FAMA was also directly involved in the
preparation of TWG Agrofood for the 10th Malaysia Plan and
working group on marketing at the Ministry of Agriculture and
Agro-based Industry. In order to coordinate the preparation of
the Development Budget, a Manual on the Implementation
of the Development Budget was prepared as a measure to
address the issues of budget implementation by documenting
all aspects involved from planning, application, implementation,
monitoring and evaluation.

During the year 2009, a total of 150 parliamentary answers to
the Dewan Rakyat and Dewan Negara as well as briefs for the
Minister of Agriculture and his deputy were provided during
the 2009 sessions of Parliament. In addition, the FAMA Board
Meeting was held nine times.

Evaluation

The Evaluation Department is responsible for monitoring and
evaluation activities on the development projects of FAMA. In
addition, the implementation of the Project Monitoring System
(Sistem Pemantauan Projek-SPP 1) which involves the updating
of systems and documentation js also carried out. Other tasks
undertaken include preparation of the Performance Report on
Development Expenditure by states, the preparation of the
State Monthly Report, updating of development projects in
the Monitoring and Evaluation Systern for Agriculture Projects
(Sistem Pemantauan dan Penilaian Projek Pertanian-SPPPP) and
managing the forms for the Rice Subsidy Programme for the
People (Subsidi Beras untuk Rakyat-SUBUR). The Department is
also responsible for preparing the Annual Report of FAMA.



Sepanjang tahun 2009, FAMA telah menjalankan beberapa
aktiviti pemantauan ke atas projek-projek fizikal FAMA
sepertt TEMAN Ipoh, Agrobazaar Kedai Rakyat, Pasar Tani
dan GBBS. Selain itu, satu kajian penilaian outcome juga
telah dijalankan ke atas projek Pasar Tani Desaraya dan
hasil kajian telah dibentangkan kepada pihak ICU, Jabatan
Perdana Menteri.

FAMA juga terlibat dalam program Pembangunan Usahawan
Siswazah yang diadakan untuk melahirkan usahawan tani
dari kalangan siswazah di samping dapat mengurangkan
masalah pengangguran di kalangan pelajar lepasan institut
pengajian awam dan swasta. Program ini telah diilhamkan oleh
Pengerusi FAMA. Seramai 55 orang siswazah telah menyertai
program yang dijalankan sebanyak dua siri pada tahun 2009,

KOMUNIKASI KORPORAT
CORPORATE COMMUNICATIONS

Komunikasi Korporat FAMA berperanan dalam menyokong
perlaksanaan misi dan visi FAMA melalui perkhidmatan
komunikasi secara efektif kepada kumpulan sasar.
Perkhidmatan ini disediakan menerusi saluran media,
laman web, percetakan, acara-acara korporat (Corporate
Event) dan aktiviti-aktiviti perhubungan awam yang
bersesuaian.

Bagi meningkatkan mutu perkhidmatan, Bahagian
Komunikasi Korporat telah dipecahkan kepada tiga unit
jaitu:

i.  Unit Perlaksanaan Acara (Event)
Tugas unit ini adalah untuk:
¢ Mengendalikan majlis perasmian/pelancaran;
® Menguruskan aktiviti pameran;
¢ Menguruskan aktiviti ceramah/dialog;
» Melaksanakan Program Hari Bertemu Pelanggan;
e Menguruskan lawatan atau kunjungan tetamu
dan delegasi ke FAMA;
¢ Mengendalikan Sistem Aduan Pelanggan;
* Penyediaan hamper dan cenderahati.

ii.  Unit Penyebaran dan Multimedia

Tugas unit ini adalah:

® Menguruskan percetakan majalah, risalah dan
penerbitan;

® Mengumpul
penerbitan;

¢ Mengendali dan mengemas kini laman web FAMA;

e Perkhidmatan grafik, video dan fotografi;

e Mengendalikan Pusat Maklumat FAMA.

koleksi bahan dan artikel untuk

iii. Unit Perhubungan Media
Tugas unit ini adalah:
e Menguruskan urusan publisiti melalui media massa;
e Menguruskan liputan berita dan iklan program/
aktiviti menerusi media;

* Menyelaraskan  perhubungan  media  untuk
penyertaan dalam program-program khas;

¢ Menyedia serta mengedit teks ucapan;

e Menyediakan Kit Media (Press Kit);

* Menguruskan sidang media;

e Menyelaras maklum balas aduan pelanggan

menerusi media.
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During the year 2009, FAMA carried out a number of monitoring
activities on physical projects such as TEMAN Ipch, Agrobazaar
Kedai Rakyat, Farmers’ Markets and GBBS. In addition, a study
on outcome evaluation was carried out on Desaraya Farmers’
Markets and the findings were presented to the JCU, Prime
Minister's Department.

FAMA was also involved in the Entrepreneur Development
Programme for Graduates which was held to create
entrepreneurs among graduates as well as to reduce the
problem of unemployment among students of public and
private educational institutions. This programme was the
brainchild of the Chairman of FAMA. A total of 55 graduates
participated in the two programmes conducted in 2009.

The Corporate Communications Division of FAMA plays the role
of supporting the implementation of the mission and vision
of FAMA through effective communication services to the
target groups. This service is provided through media channels,
websites, print, corporate events and other appropriate public
relations activities.

Toimprove the quality of services, the Corporate Communications
Division has been divided into three units:

i. Event Implementation Unit
The main functions are as follows:
¢ To handle official openings/launches;
¢ Manage exhibition activities;
¢ Manage talks/dialogues;
¢ Implementing the Clients’ Day Programme;
¢ Managing visits of guests and delegates to FAMA;
e Handling Customer Complaints System:
* Preparation of gift hampers and souvenirs.

ii. Distribution and Multimedia Unit
The main functions of this unit are:
s Managing the printing of magazines, brochures and
publications;
¢ Gathering materials and articles for publication;
¢ Managing and updating the FAMA website;
* Graphics, video and photography services;
¢ Handling the FAMA Information Centre,

iii. Media Relations Unit

The main functions of this unit are:

* Managing publicity through the mass media;

e Managing the news coverage and advertisement
programmes/activities through the media;

* Coordinating media relations for participation in special
programmes;

e Preparing and editing texts of speeches;

* Preparing Press Kits; 80

* Managing media conferences;

» Coordinating responses to customer complaints through
the media.
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Aktiviti-aktiviti Korporat yang dijalankan pada tahun 2009
adalah seperti berikut:

e  Menguruskan Majlis-Majlis  Perasmian/Pelancaran/
Mol;

e Menguruskan Lawatan Kerja Pembesar/Kenamaan
Negara atau Negeri;

e  Mengendalikan Kaunter Khidmat Pelanggan dan
gerai pameran;

¢ Menguruskan lawatan dan program delegasi luar
negara ke ibu pejabat atau projek-projek FAMA;

e Membantu menguruskan Mesyuarat Lembaga Pengarah
FAMA;

e Mengendalikan publisiti FAMA menerusi media;
Menerbitkan majalah PEMASAR;
Mencetak risalah, brochures, poster dan bahan-bahan
pameran;
Membantu dalam penerbitan multimedia;
Mengendalikan Pusat Informasi Pertanian (AIC) FAMA
Membantu dalam perlaksanaan program/aktiviti
promosi;

¢ Mengemaskini maklumat-maklumat dalam web-site
FAMA,;

e  Mengendalikan Aduan Pelanggan.

KHIDMAT PENGURUSAN
MANAGEMENT SERVICES

Bahagian Khidmat Pengurusan FAMA bertanggungjawab
menyediakan keperluan sumber manusia yang berkelayakan
dan berwibawa dalam menjalankan tugas-tugas organisasi.
Selain itu, bahagian ini juga berperanan memastikan
kemudahan infrastruktur mencukupi dan memenuhi
keperluan pengurusan FAMA. Bahagian ini terdiri daripada
empat cawangan iaitu Perjawatan, Pentadbiran, Hartanah
dan Kejuruteraan.

Perjawatan

Pengurusan sumber manusia memainkan  peranan
penting dan turut menyumbang ke arah pencapaian
objektif FAMA. Cawangan ini bertanggungjawab
menyediakan  keperluan  sumber  manusia  yang
mencukupi, berkelayakan dan berwibawa untuk menjalankan
tugas-tugas FAMA dengan efisyen dan berkualiti.

Pada tahun 2009, FAMA telah mendapat kelulusan
untuk menambah sebanyak 893 jawatan di bahagian
dan cawangan. Sehingga Disember 2009, keseluruhan
perjawatan di FAMA berjumlah 2,487 jawatan yang terdiri
daripada tiga jawatan Kumpulan Pengurusan Tertinggi, 225
jawatan Kumpulan Pengurusan dan Profesional dan 2,259
jawatan Kumpulan Sokongan.

Unit HRMIS di FAMA telah diwujudkan pada 1 Disember
2007 dan bertanggungjawab dalam pengurusan Sistem
Maklumat Pengurusan Sumber Manusia (HRMIS) untuk
memastikan semua data asas HRMIS disahkan dan sentiasa
dikemas kini.

Among the corporate activities carried out in 2009 were as
follows:

» Managing Official Ceremonies/Launching/MoU;

» Managing Official Visits of National and State Dignitaries;

* Handling the Customer Service Counter and exhibition
booths;

» Managing the visits and programmes of foreign delegations

to FAMA headquarters and projects;

Assisting in the management of the FAMA Board Meeting;

Handling FAMA's publicity though the mass media;

Publication of the PEMASAR magazine;

Printing pamphlets, brochures, posters and exhibition

materials;

Assisting in multimedia production;

* Managing the FAMA Agricultural Information Centre (AlC);

e Assisting in the implementation of promotional programmes/
activities;

¢ Updating of information in the FAMA website;

» Handling customer complaints.

The Management Services Division of FAMA is responsible
for providing the necessary qualified and competent human
resources for carrying out the duties of the organisation.
In addition, this division also serves to ensure sufficient
infrastructure facilities to meet the needs of the management
of FAMA. This division consists of four departments, ie,
Personnel, Administration, Property and Engineering.

Personnel

Human resource management plays an important role and
also contributes towards the achievement of the objectives of
FAMA. This department is responsible for providing adequate,
qualified and competent human resources to perform the
duties of FAMA efficiently and with high quality.

In 2009, FAMA obtained approval to add a total of 893
positions at division and department level. As of December
2009, the total number of posts in FAMA was at 2,487 with
three positions in the Top Management Group, 225 positions in
the Management and Professional Group and 2,259 positions
in the Support Group.

The HRMIS Unit in FAMA was created on 1 December 2007
and is responsible for the management of the Human Resource
Management Information System (HRMIS) to ensure that all
basic data in HRMIS are validated and regularly updated.



Pentadbiran

Cawangan Pentadbiran bertanggungjawab mentadbir
serta  mengurus  kemudahan  infrastruktur  dan
menyalurkan perkhidmatan pentadbiran kepada seluruh
warga kerja FAMA. Cawangan ini telah menghasilkan
Manual Sistemn Fail FAMA untuk membantu pegawai
dan kakitangan FAMA menguruskan fail-fail secara efisyen.
Manual ini dijadikan panduan kepada semua pegawai
penyelaras fail di peringkat negeri dan daerah.

Cawangan juga bertanggungjawab dalam melaksanakan
prosedur-prosedur perolehan dan telah menghasilkan
Manual Tatacara Pengurusan Aset (TPA) Dbertujuan
memberikan panduan kepada semua pegawai dan
kakitangan yang berurusan dengan sebarang bentuk
perolehan supaya dapat melaksanakan tugas dengan betul
mengikut peraturan yang telah ditetapkan oleh Kerajaan.

Selaras dengan Surat Pekeliling Perbendaharaan Bil. 5 Tahun
2009, Cawangan Pentadbiran telah menghasilkan Manual
Perolehan FAMA sebagai garis panduan kepada kakitangan
untuk melaksanakan perolehan. Cawangan juga turut
mengatur beberapa program kebajikan untuk kakitangan
antaranya Majlis  Perhimpunan Bulanan, Perarakan
Maulidur Rasul, Sambutan Maal Hijrah, Perhimpunan Hari
Pekerja serta Sambutan Hari Kebangsaan bertujuan untuk
menggalakkan budaya kerja cemerlang di kalangan warga
kerja FAMA.,

Cawangan Pentadbiran juga adalah urus setia kepada
beberapa mesyuarat seperti:-

¢ Mesyuarat Lembaga Perolehan ‘A’ dan ‘B’ FAMA,;

e Mesyuarat Jawatankuasa Sebutharga;

¢ Mesyuarat Jawatankuasa Pelupusan Aset dan Harta
FAMA;

Mesyuarat Pengarah Kanan FAMA;

Mesyuarat Pengarah FAMA Negeri;

Mesyuarat Majlis Bersama Jabatan (MBJ);

Mesyuarat Jawatankuasa Keutuhan FAMA;

Jawatankuasa Tadbir Urus FAMA;

Mesyuarat Pinjaman Kenderaan dan Komputer;
Mesyuarat Bahagian Khidmat Pengurusan;

Mesyuarat Cawangan Pentadbiran serta mesyuarat-
mesyuarat penyelarasan dari semasa ke semasa.

Berikut adalah senarai pencapaian dan pelaksanaan program
serta aktiviti yang dilaksanakan oleh Cawangan Pentadbiran

Tahun 2009.
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Administration

The Administration Department is responsible for administering
and managing infrastructure facilities and channelling
management services to FAMA staff. The department has
produced the Manual on FAMA Filing System to assist officers
and employees of FAMA to manage files efficiently. This manual
is a guide to all file coordination officers at the state and district
fevels.

The department is also responsible for implementing
procurement procedures and has produced the Manual on
Asset Management Procedures which is intended to provide
guidance to alf officers and employees who deal with any
form of procurement in the discharge of their duties in an
appropriate manner and in accordance with rules established
by the Government,

In accordance with Treasury Circular Letter No. 5, 2009,
the Administration Department has produced the FAMA
Procurement Manual as a guideline for employees to carry
out procurement. The department also organised a number of
welfare programmes for staff, including Monthly Assemblies,
Maulidur Rasul Procession, Maal Hijrah Celebration, Labour
Day Assembly and National Day Celebration, with the aim of
promoting an excellent work culture among the employees of
FAMA,

The Administration Department is also the secretariat to various
meetings such as: -

FAMA Board of Procurement ‘A’ and ‘B" Meeting;
Quotation Committee Meeting;

FAMA Write-off of Assets Committee Meetings:
Meeting of FAMA Senior Directors;

MMeeting FAMA State Directors;

Meeting of joint Departmental Council;

FAMA Integrity Committee Meeting;

FAMA Governance Committee;

Car and Computer Loan Mesting;

Meeting of Management Services Division;
Meeting of Administration Department and coordination
meetings from time to time.

The foliowing is a list of achievements and the implementation
of programmes and activities undertaken by the Administration
Department in 2009.

Jadual 24: Pencapaian dan Pelaksanaan Aktiviti Pentadbiran pada Tahun 2009
Table 24: Performance and Implementation of Activities by Administration in 2009

Program/Aktiviti | Programmes/Activities

Pencapaian /
Achievements

1 Pengurusan Mesyuarat [ Meeting Management

* Mesyuarat Jawatankuasa Perolehan Tender / Tender Procurement Commitee Jv ':ee‘-ng

* Mesyuarat Jawatankuasa Perolehan Sebut Harga / Guctation Pr ccurement Commitee Meeting
4 Senior Directors !
» Mesyuarat Pengarah FAMA Negeri / FAMA States Directors i
cil ieeting

¢ Mesyuarat Jawatankuasa Keutuhan / Iniegrity Commitiies ieeting

* Mesyuarat jawatankuasa Tadbir Urus / Governance Committes fieeting

2 Penyelarasan Majlis Rasmi | Coordination of Official Ceremonies

¢ Mesyuarat Pengarah Kanan FAMA / FA:

* Mesyuarat MB] / fcint Departmental Coun

« Perhimpunan Bulanan / Vonthly Assembliss

» Perhimpunan Maal Hijrah / Maal Hijrah Procession

e Perarakan Maulidur Rasul / Maulidur Rasuf Procession

« Sambutan Hari Pekerja / Workers’ Day Celebration

¢ Sambutan Hari Kemerdekaan / Independance Day Celebration

8 kali / time
37 kali / time
30 kali / time

3 kali / time

4 kali / time

4 kali / time |

4 kali / time

8 kali / time |
1 kali / time
1 kali / time
1 kali / time
1 kali / time |
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Pengurusan Hartanah

Pengurusan Hartanah merupakan cawangan yang
bertanggungjawab dalam memajukan hartanah FAMA
secara optimum dengan menyediakan khidmat sokongan
pemasaran kepada aktiviti-aktiviti pemasaran FAMA. Selain
itu, ia juga berperanan dalam memastikan kemudahan
dan kelengkapan prasarana mencukupi dan memenuhi
keperluan pengurusan, pembangunan dan operasi FAMA.
Di samping itu, cawangan hartanah bertanggungjawab
dalam menyenggara hartanah melalui sistem pengurusan
yang cekap bagi memastikan setiap hartanah FAMA berada
dalam keadaan baik, mempunyai nilai komersil yang tinggi
dan berupaya memberikan pulangan yang berkesan kepada
FAMA.

Hartanah FAMA diperoleh melalui proses perolehan yang
ditetapkan oleh Kerajaan seperti mana termaktub di dalam
Akta FAMA. Terdapat juga hartanah yang diperoleh melalui
Pesuruhjaya Tanah Persekutuan (PTP) di mana FAMA
bertindak sebagai agensi pengguna untuk membangun
dan mengusahakan hartanah tersebut mengikut fungsi
dan peranan FAMA untuk meningkatkan kecekapan dalam
pernasaran hasil-hasil pertanian dan industri asas tani.

Pengurusan Hartanah FAMA terlibat dalam bidang
pengurusan  hartanah  seperti urusan  penyewaan,
penyelenggaraan, perpindahan pejabat, penyediaan
maklumat daftar hartanah, insurans hartanah, urusan
pembayaran cukai tanah dan cukai pintu. Cawangan ini
juga bertanggungjawab sebagai urus setia penyediaan
konsep reka bentuk dan pemantauan projek-projek
infrastruktur pemasaran FAMA seperti Pasar Tani Kekal,
Kompleks Pemasaran FAMA, Pusat Pengumnpulan Ladang,
Pusat Pengedaran dan pusat pemasaran hasil-hasil pertanian
dan industri asas tani yang dikendalikan oleh FAMA.

Khidmat Kejuruteraan

Khidmat Kejuruteraan FAMA berperanan dalam memberi
khidmat sokongan teknikal dan melaksanakan program
pembangunan infrastruktur di dalam bidang Kejuruteraan
Awam, Elektrik, Penyejukan, Kilang dan Pengurusan
Bangunan.

Aktiviti  yang  dilaksanakan  melibatkan  kerja-kerja
pembaikan, penyelenggaraan pusat-pusat operasi dan
infrastruktur sedia ada dan menyelia projek-projek
pembinaan baru dari Cawangan Pengguna di samping
menyediakan lukisan dan spesifikasi mengikut keperluan
yang dikehendaki.

Kerja-kerja pembaikan dan penyelenggaraan dilakukan
terhadap Pasar Tani Borong (PTB), AMC, Kompleks Bilik
Sejuk (KBS), CPUKilang Memproses, Pusat Menggred
(PMK), Gerai Jualan, Pejabat FAMA Negeri dan Ibu pejabat,
Kuarters Pegawai dan hartanah milik FAMA yang terdapat
di seluruh negara berdasarkan permintaan dari pihak
negeri dan keperluan dari masa ke semasa. Projek-projek
pembangunan yang dilaksanakan dan diselia termasuk
pembinaan Kompleks Pengumpulan Ladang (KPL), Pasar
Tani Kekal, Pusat Pengumpulan Lladang (PPL), Pusat
Pengedaran (DC) dan Bilik Sejuk.

Property Management

The Property Management Department is responsible
for optimising the development of FAMA properties by
providing marketing support services to the marketing
activities of FAMA. In addition, it also strives to ensure that
facilities and infrastructure are adequate to meet the needs of
management, development and operations activities of FAMA.
The department is also responsible for the maintenance of
properties through an efficient management system to ensure
that each FAMA property is in good condition, has a high
commercial value and is able to provide effective returns to
FAMA.

FAMA properties are acquired through procurement processes
determined by the government as stated in the FAMA Act,
Some properties are obtained through the Federal Lands
Commissicner while FAMA acts as the user agency to develop
the property according to the functions and roles of FAMA to
improve efficiency in the marketing of agriculture and agro-
based industries.

FAMA Property Management is involved in activities such as
management of rental, maintenance, office relocation, provision
of information on property registers, property insurance,
payment of quit rent and assessments. The department is also
responsible as secretariat for the preparation of conceptual
design and monitoring of FAMA marketing infrastructure
projects such as Permanent Farmers’ Markets, FAMA Marketing
Complexes, Farm Collection Centres, Distribution Centres and
Marketing Centres for agriculture and agro-based Industries
which are operated by FAMA.

Engineering Services

FAMA Engineering Services plays the role of providing technical
support and implementation of infrastructure development
programmes in the fields of Civil, Electrical, Refrigeration,
Factory and Building Management Engineering.

Activities undertaken include repair works, maintenance of
existing operations centres and infrastructure and supervision
of new construction projects of user departments in addition to
providing drawings and specifications in accordance with the
requirements,

Repair works and maintenance is carried out at Wholesale
Farmers’ Markets, AMGs, Cold Room Complexes, CPCs/
Processing Centres, Grading Centres, Sales Stalls, FAMA State
Offices and Headquarters, Staff Quarters, and properties
owned by FAMA throughout the country, based on requests
from the states and requirements from time to time
Development projects that are implemented and monitored
include the construction of Farm Collection Complexes,
Permanent Farmers’ Markets, Farm Collection Centres,
Distribution Centres and Cold Rooms.



PEMBANGUNAN MODAL INSAN

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

Pembangunan Modal Insan memainkan peranan penting
dalam melahirkan warga kerja yang berpengetahuan,
berkemahiran, mempunyai sikap yang betul. Warga kerja
adalah nadi penggerak organisasi ini dan latihan yang
sesuai serta konsisten diperfukan untuk meningkatkan
kebolehan dan ketrampilan. Bahagian ini terdiri daripada
tiga cawangan iaitu Latihan, Inovasi dan Kompetensi.

Latihan

Cawangan Latihan bertanggungjawab untuk melaksanakan
program-program latihan untuk semua kakitangan FAMA.
Objektif cawangan ini adalah untuk membangunkan sumber
manusia ke arah peningkatan pengetahuan, kemahiran
dan perubahan sikap di kalangan kakitangan FAMA. Pada
tahun 2009, sebanyak 130 kursus (2008:124 kursus) telah
dilaksanakan oleh FAMA melibatkan 3,914 orang (2008:1,478
orang) kakitangan FAMA dari semua peringkat jawatan (Rajah
6 dan 7). Selain itu, kakitangan FAMA telah mengikuti kursus,
bengkel dan seminar anjuran lain-lain kementerian, jabatan

dan agensi termasuk Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN).
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Human capital development plays an important role in
producing a knowledgeable and skilled workforce with the right
attitudes. Employees are an organisation’s main catalysts and
therefore, appropriate and consistent training is necessary to
increase their abilities and skills. Human Capital Development
consists of three departments, i.e., Training, Innovation, and
Competency.

Training

The Training Department is responsible for implementing
training programmes for all employees of FAMA. The objective
of this department is to develop human resources to increase
knowledge, skills and the right attitude among employees of
FAMA. In 2009, a total of 130 courses (2008:124 courses)
was carried out by FAMA invalving 3,914 FAMA employees
(2008:1,478 employees) from all levels of positions ({Figures
6 and 7). In addition, FAMA staff attended courses, workshops
and seminars organised by other ministries, departments
and agencies, including the National Institute of Public
Administration.

Bilangan Kursus yang Dilaksanakan

Jan Feb Mac Apr Mei Jun Jul

Tahun 2008
Tahun 2009

Ol

Ogos  Sep Okt  Nov Dis

Rajah 6: Perbandingan Bilangan Kursus yang Dilaksanakan pada Tahun 2008 dan Tahun 2009
Figure 6: Comparison of Courses Implemented in 2008 and 2009

Bilangan Peserta yang Dihantar Berkursus

Jan Feb Mac Apr Mei Jun Jul

(=)}
un
=Gy

W Tahun 2008
téxv = Tahun 2009
<

Rajah 7: Perbandingan Bilangan Peserta Kursus pada Tahun 2008 dan 2009
Figure 7: Comparison of Number of Course Participents in 2008 and 2009
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Inovasi

Cawangan fnovasi berperanan dalam mengaplikasikan
serta menanam ciri-ciri dan tatacara melaksanakan kerja
berorientasikan inovasi dan kecekapan. Adalah menjadi misi
cawangan untuk menjadi platform dalam menggerakkan
inovasi seterusnya mendapatkan akreditasi/piawaian (MS
SO 9001:2008), khusus dalam usaha menaiktaraf mutu
perkhidmatan dalam skop perkhidmatan FAMA.

Sepanjang tahun 2009, program-program yang telah
dilaksanakan oleh cawangan ini adalah :

i) Program Kumpulan Meningkat Mutu Kerja
(KMK)
Kursus pra-persembahan telah diadakan sebagai
medium persediaan menghadapi Kenvensyen KMK
yang akan diadakan pada April 2010. Pra
persembahan ini telah disertai oleh wakil-wakil negeri
dan  membentuk sebanyak tujuh  kumpulan
bertanding.

ii) Pelaksanaan Sistem Pengurusan Audit Nilai
(SPAN)
SPAN adalah satu bentuk kajian kepuasan hati
pelanggan di peringkat lapangan yang telah
diarahkan oleh MAMPU. Satu kajian menyeluruh
telah dilaksanakan pada tahun lepas meliputi
semua negeri di seluruh Malaysia.

iii) Pelaksanaan 1SO 9001:2008

Kursus kesedaran dan kefahaman berkaitan MS 1SO
9001:2008 telah diadakan serta bahagian-bahagian
terpilih telah dikenalpasti untuk mendapat persijilan
pada tahun 2010. Antara lain bahagian yang terlibat
adalah seperti Pusat Memproses Makanan Rengit,
Institut Latihan FAMA dan Bahagian Maklumat
Pasaran.

iv) Program Ad-Hoc

Pada tahun 2009, satu pasukan Bridged Pertanian
ditubuhkan hasil cetusan idea Y. Bhg. Dato’ Pengerusi
FAMA. Pasukan ini disertai oleh peserta-peserta Pasar
Tani, usahawan IKS, peserta ladang kontrak dan
kakitangan FAMA. Pasukan ini telah menyertai
beberapa program yang dilaksanakan pada tahun
2009 antaranya Konvensyen Pasar Tani di PWTC,
Maijlis Konvokesyen NATC di Malaysia Agro - Exposition
Park (MAEP) dan sambutan Jubli Perak Pasar Tani
yang diadakan di Putrajaya.

Kompetensi

Cawangan  Kompetensi  bertanggungjawab  dalam
melaksanakan pengurusan sumber manusia berasaskan
kompetensi dan melaksanakan ujian Penilaian Tahap
Kecekapan (PTK) dengan telus. Pelaksanaan PTK di FAMA
terbahagi kepada empat kaedah utama iaitu Peperiksaan
PTK, Kursus PTK, Penilaian Menengah Rendah/]urutaip
(PMR/SRP ke bawah) dan Program Bimbingan PTK.

Sepanjang tahun 2009, FAMA telah melaksanakan beberapa
siri PTK yang melibatkan tujuh skim perkhidmatan iaitu
Fkonomi, Pentadbiran, Kewangan, Audit, Kejuruteraan,
Pereka Grafik dan Teknologi Maklumat (Jadual 26).

Innovation

The Innovation Department plays the role of applying and
cultivating characteristics and procedures to perform tasks in
an innovation and efficiency-oriented manner. it is the mission
of the department to become the innovation platform in the
move towards accreditation/standards (MS I1SO 9001:2008),
specifically in order to upgrade the quality of services within
the scope of FAMA.

During the year 2009, the programmes implemented by this
department are:

i) Quality Development Circle Programme
A pre-presentation course was held in preparation for
the KMK Convention held in April 2010. The pre-
presentation was attended by representatives of states
and formed seven competing groups.

ii) Implementation of Value Audit Management
System (Sistem Pengurusan Audit Nilai-SPAN)
SPAN is a form of customer satisfaction survey which was
directed by MAMPU. A comprehensive studly was carried
out last year covering all the states in Malaysia.

iii) The implementation of ISO 9001:2008
A course on awareness and understanding of MS ISO
9001: 2008 was held and several divisions were selected
for this certification process in 2010. Among the divisions
are the Rengit Food Processing Centre, the FAMA Training
Institute and the Market Information Division.

iv) Ad-Hoc Programmes

In 2009, an Agriculture Brigade was set up as a result of a
brainchild of the Chairman of FAMA. The team is made
up of Farmers’ Market participants, SME entrepreneurs,
FAMA contract farming participants and FAMA employees.
The team participated in several programmes that were
implemented in 2009, including the Farmers’ Market
Convention at PWTC, NATC Convocation at MAEPS,
Serdang and Farmers’ Market Silver jubilee celebrations
held in Putrajaya.

Competency

The Competency Department is responsible for implementing
competency-based human resource management and
implementation of Competency Level Assessment (Penilaian
Tahap Kecekapan-PTK) in a transparent manner. The
implementation of PTK in FAMA is divided into four main
methods, i.e., PTK examinations, PTK courses, Lower Secondary
Assessment/Typists (PMR/SRP and below) and PTK Guidance
Programme.

During the year 2009, FAMA implemented a series of PTK
involving seven service schemes, i.e., Economics, Administration,
Finance, Audit, Engineering, Graphic Designing and Information
Technology (Table 26).
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Jadual 25: Pencapaian Program Penilaian Tahap Kecekapan (PTK) Tahun 2009
Tabie 25: Achievements of Competency Level Assessments in 2009

Bil. / No. |Program ! Programmes

Peperiksaan PTK Gred 17 - 41
PTK Examination Grades 17 - 41

2 Kursus PTK 4 Gred 26 & 44 - 52
PTK 4 Course Grades 26 & 44 - 52

3 | Kursus PTK Pengurusan dan Profesional Gred 44 — 54

PTK Course for Management and Professional
| Grades 44 -54

4 Bimbingan PTK Gred 17 - 41
PTK Guidance Grades 17 - 41

Pencapaian I Achievements .

2 kali setahun
2 times a yeer
1 kali setahun (ulangan)
1 time a year (repeat)
1 kali setahun
1 time a year

| 2 kali setahun
Z times a year

: 5 Temuduga PMR dan ke bawah
| PMR and below interview

1 kali di setiap 8 zon
1 time in each of 8 zones

Jadual 26: Jumlah Calon bagi Penilaian Tahap Kecekapan (PTK) Tahun 2009

Table 26: Number of Candidates for Competency Level Assessment in 2009

Bil. I No. | Skim I Scheme

Jumlah Calon /

Number of Candidates

Jumlah Keseluruhan I Grand Total

AUDIT DALAMAN
INTERNAL AUDIT

Unit Audit Dalaman FAMA telah diwujudkan selaras
dengan Surat Pekeliling Am Bil. 3 Tahun 1988 dan
Pekeliling Perbendaharaan Bil. 9 Tahun 2004 dengan tujuan
untuk mengemas kini perlaksanaan unit audit dalaman
di badan-badan berkanun dan agensi-agensi kerajaan.

Objektif Unit Audit Dalaman adalah bagi membantu
organisasi mencapai matlamat melalui pendekatan yang
sistematik dan berdisiplin untuk menilai dan menentukan
keberkesanan semua proses kawalan dan tadbir urus. Ini
dilakukan dengan memastikan semua proses kawalan dan
tadbir urus adalah berdasarkan kepada undang-undang,
peraturan dan prosedur yang telah digariskan.

Audit Dalaman FAMA bertanggungjawab melaksanakan
audit  pematuhan peraturan  kewangan/pengurusan
kewangan dan audit pengurusan  aktiviti/prestasi.
Pengauditan pematuhan peraturan kewangan/pengurusan
kewangan merangkumi pemeriksaan terhadap sistem
kewangan, kawalan dalaman dan rekod kewangan untuk
menentukan sama ada perbelanjaan, hasil, aset dan stor
diuruskan mengikut undang-undang, peraturan dan
arahan yang berkaitan. Manakala pengauditan pengurusan
aktiviti/prestasi merangkumi penilaian terhadap aktiviti
dalam organisasi bagi menentukan matlamatnya dicapai di
samping penggunaan sumber secara berhemat, cekap dan

berkesan.

1 Ekonomi / Economics 397 Sl
2 Pentadbiran / Administration 143

3 | Kewangan/ Finance L 84

4 Audit / Augit N 7

El _Kejuruteraan / Encineering - 27

6 Pereka Grafik / Graphic Desion - i ]
7 Teknologi Maklumat / Information Te

The FAMA Internal Audit Unit was established in accordance
with General Circular No. 3 of 1988 and Treasury Circular No.9
of 2004 which aims to improve the implementation of internal
audit units in statutory bodies and government agencies.

The objective of the Internal Audit Unit is to assist the
organisation in achieving goals through a systematic and
disciplined approach in evaluating and determining the
effectiveness of all control and governance processes. This is
done by ensuring that all control and governance processes is
based on laws, regulations and procedures.

FAMA's internal Audit is responsible for implementing audit
on compliance of financial requlations/financial management
and management audit on activities/performance. Compliance
audit on financial requlations/financial management includes
the inspection of financial systems, internal controls and
financial records to determine whether the expenses, revenues,
assets, and the store is managed in accordance with relevant
laws, regulations and directives. While management audit
on activities/performance includes the evaluation of activities
of the organisation to determine that jts goals are achieved
and resources are utilised in a prudent, efficient and effective
manner.
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Jawatankuasa Audit Lembaga Board Audit Committee

One of the main functions of the Board Audit Committee is
to review reports from the Internal Auditor and recommend
follow-up actions to the Board of Directors. In 2009, the Audit
Committee met four times (Table 27).

Salah satu fungsi utama Jawatankuasa Audit Lembaga adalah
untuk mengkaji laporan daripada Juruaudit Dalam dan
memperakukan tindakan susulan yang perlu kepada Lembaga
Pengarah. Pada tahun 2009, Mesyuarat Jawatankuasa Audit
telah diadakan sebanyak empat kali (Jadual 27).

Jadual 27: Kekerapan Mesyuarat Jawatankuasa Audit Lembaga Tahun 2009
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Bil. / No.| Mesyuarat | Meeting

Mesyuarat
Jawatankuasa Audit
Ke-25

25th Audit Committee
Meeting

Mesyuarat
Jawatankuasa Audit
Ke-26

26th Audit Committee
Meeting

Mesyuarat
Jawatankuasa Audit
Ke-27

27th Audit Committee
Meeting

Mesyuarat
Jawatankuasa Audit
Ke-28

28th Audit Committee
Meeting

Table 27: Frequency

Tarikh | Date

11 Mac 2009
11 March 2009

--S_September 2009
3 September 2009

| 29 Oktober 2009
29 October 2009

2_4 Disember 2009
24 December 2009

of Board Audit Committee Meetings in 2009

Kertas Kerja | Working Papers

Pembentangan 3 kertas kerja iaitu 2 laporan audit pengurusan yang dikeluarkan

dalam tahun 2008 dan perancangan audit tahun 2009:

« Audit Pengurusan Bangunan — Maintenance Culture Tahun 2008.

» Kawalan Belanjawan dan Sistem Penyampaian (Delivery System) di peringkat
Ibu Pejabat dan FAMA Negeri tahun 2008.

* Program Perancangan Aktiviti Cawangan Audit Dalam bagi tahun 2009.

Presentation of 3 working papers. i.e., 2 management audit reports produced in
2008 and audit planning for 2009:

» Management Audit Building - Maintenance Culture Tahun 2008.

* Budget Control and Delivery System at Headquarters and FAMA States 2008.
e Audit Department Planning of Activities 2009.

Pembentangan 5 kertas kerja seperti berikut:

» Audit Pengurusan Program Pengusaha Kecil Sederhana dan Industri Kecil
Sederhana (PKS/IKS} tahun 2008.

« Audit Pengurusan Perolehan Aset dan Inventori tahun 2008.

« Pengauditan Pengurusan ke atas Pasar Tani dan Pasar Borong tahun 2008.

» Pengauditan Pengurusan ke atas aktiviti dan operasi di Institut Latihan FAMA
(ILF) tahun 2008.

s Pengauditan Pengurusan ke atas operasi Pusat Memproses Makanan FAMA
(PMMF) tahun 2008.

Presentation of 5 working papers as follows:

* Management Audit on Small and Medium Entrepreneurs and Smafl and Medium
Industries 2008.

* Management Audit on Asset Procurement and Inventories 2008.

s Management Audit on Farmers’ Markets and Wholesale Markets 2008 .

« Management Audit on activities and operations of FAMA at Training Institute Centre
2008.

* Management Audit on Operations of FAMA Food Processing Centres (PMMF) 2008.

Pembentangan 2 kertas kerja faitu:
+ Audit Pematuhan Peraturan Kewangan dan Kawalan dalaman tahun 2008.
s Pengauditan Pengurusan Pusat/Hub KopieSatu Puchong Jaya Tahun 2009.
Presentation of 2 working papers:
» Compliance Audit on Finance Regulations and Internal Controls 2008.

s Management Audit on Puchong Jaya KopieSatu Centre/Hub 2009.

Pembentangan 4 kertas kerja iaitu 1 audit pematuhan peraturan kewangan,

1 laporan Naziran Pasar Tani dan 2 laporan audit pengurusan.

¢ Audit Pematuhan Peraturan Kewangan dan Kawalan Dalaman Siri 1 Tahun
2009.

¢ Pemeriksaan Naziran Pasar Tani di seluruh Malaysia Tahun 2009.

s Audit Pengurusan Stor dan Kawalan Stok Urusniaga di Pusat Operasi FAMA
Tahun 2009.

* Audit Pengurusan Tanah dan Bangunan FAMA Tahun 2009.

Presentation of 4 working papers, i.e., 1 compliance audit on financial requlations,

1 Inspectorate Report on Farmers’ Market and 2 management audit reports.

+ Compliance Audit on Financial Regulations and Internal Controls Series 1, 2009.
Inspectorate Report on Farmers’ Markets in Malaysia 2009.

L]
» Management Audit on Stores and Trading Stock Controls at FAMA Operations 2009.
* Management Audit on FAMA Land and Buildings 2009.




Keanggotaan Jawatankuasa Audit Lembaga

Jawatankuasa Audit Lembaga dianggotai empat orang ahli
Lembaga Pengarah bukan eksekutif seperti di Jadual 28.
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Membership of the Board Audit Committee

The Board Audit Committee is made up of four non-executive

Board members as shown in Table 28.

Jadual 28: Senarai Keanggotaan Jawatankuasa Audit Lembaga Tahun 2009
Table 28: Membership of the Board Audit Committee in 2009

Bil. / No. | Nama [ Name
|

Y. Bhg. Dato’ Dr. Baharom bin Jani
(Pengerusi / Chairman)

2 En. Ravidran a/l Palania_ppan

Timbalan Ketua Setiausaha (Pembangunan) Kementerian
Pertanian dan Industri Asas Tani.

Deputy Secretary-General (Development), Ministry of Agriculture and
Agro-based Industry.

Pengarah Kanan Bahagian Kerjasama ASEAN Kementerian
Perdagangan Antarabangsa dan Industri (MITI).
Senior Director of Asean Cooperation Division, Ministry of
International Trade and Industry (MITI).

Kementerian / Ministries

3 Y.B. Dr. Junaidy bin Abd. Wahab

4 En. Wan Mazlan bin Wan Mahmood

Setiausaha Politik Kepada Y.B. Menteri Belia dan Sukan.
Political Secretary to the Hon. Minister of Youth and Sporss, '

Setiausaha Bahagian Perhubungan Antarabangsa Kementerian
Perusahaan Perladangan dan Komoditi.

Under Secretary. International Refations Division, Ministry of
Plantation indutries and Commodities.

INSTITUT LATIHAN FAMA (ILF)
FAMA TRAINING INSTITUTE

Institut Latihan FAMA (ILF) Port Dickson telah dibina pada
bulan Januari 1993 dan mula beroperasi pada bulan Oktober
1994, Pusat ini ditubuhkan bertujuan untuk menyediakan
kemudahan yang kondusif kepada kakitangan FAMA dan
pelanggan luar bagi menjalankan program, kursus, latihan,
seminar dan bengkel.

Sepanjang tahun 2009, ILF telah mengendalikan 121
program terdiri daripada kursus, seminar, mesyuarat serta
hari keluarga, melibatkan 6,263 orang peserta dari FAMA
dan agensi luar. Pecahan program yang telah dilaksanakan
adalah seperti di Jadual 29 dan 30,

The FAMA Training Institute (Institut Latthan FAMA-ILF) in
Port Dickson was built in January 1993 and began operations
in October 1994, The centre was established to provide a
conducive environment for staff and external customers of
FAMA o conduct programmes, courses, training, seminars and
workshops.

During the year 2009, ILF conducted 121 programmes
consisting of courses, seminars, meetings and family days,
involving 6,263 participants from FAMA and other agencies.
The breakdown of programmes carried out is given in Tables
29 and 30.
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Jadual 29: Program yang dijalankan oleh FAMA dan Agensi Luar di Institut Latihan FAMA pada Tahun 2008 dan 2009
Table 29: Programmes Carried Out by FAMA and Other Agencies in FAMA Training Centre in 2008 and 2009

FAMA Agensi Luar | Other Agencies
2008 2008
88

93
3,953 5,215

Tahun { Year

Bil. Program / No. of Programmes

Bil. Peserta / No. of Participations

Jadual 30: Jumlah Penginapan Kakitangan FAMA dan Individu Luar di Institut Latihan FAMA pada Tahun 2008 dan 2009
Table 30: Accomodation Provided to FAMA Staff Members and Other Individuals
by FAMA Training Institute in 2008 and 2009

Bil. Kekerapan Penginapan /
Number of Individuals

Tahun / Year Kakitangan FAMA / Individu Luar /
FAMA Staff Other Individuals
2008 — S W a1
2009 223 _ 16

Bilangan Kursus di ILF

100

B FAMA
® Agensi Luar

80

60

40

20

e

2008 2009

Rajah 8: Perbandingan Bilangan Kursus Tahun 2008 dan 2009
Figure 8: Comparison of Number of Courses in 2008 and 2009

Bilangan Peserta Berkursus di ILF
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Rajah 9: Perbandingan Jumlah Peserta Berkursus Mengikut Tahun 2008 dan 2009
Figure 9: Comparison of Number of Course Participants in 2008 and 2009
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Bilangan Penginapan di ILF

m Kakitangan FAMA
m Individu Luar

223
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2009

Rajah 10: Perbandingan Bilangan Penginapan di antara Kakitangan FAMA
dan Individu Luar pada Tahun 2008 dan 2009
Figure 10: Comparison of Number of Accommodation Provided to FAMA Staff
and Other Individuals in 2008 and 2009

OPERASI ANAK SYARIKAT
OPERATIONS OF SUBSIDIARY

FAMA Corporation Sdn, Bhd. (FAMACO) merupakan anak
syarikat milik penuh FAMA ditubuhkan di bawah Akta
Syarikat 1965 pada 15 Ogos 1994 dengan tujuan untuk
menjalankan aktiviti-aktiviti berikut:

* Aktiviti import, eksport dan pengedaran sayur-sayuran
dan buah-buahan segar untuk pasaran domestik dan
antarabangsa;

* Mengedarkan barangan proses di bawah jenama
Anggerek, Agromas dan Olemas ke hypermarket,
pasar mini dan peruncit;

¢ Menguruskan rangkaian kedai runcit (Agrobazaar);

¢ Mengilang serbuk kopi dan lain-lain produk berkaitan
kopi;

e Mengurus pengimportan kubis menerusi FAMA
Consortium (M) Sdn. Bhd. (anak syarikat FAMACQ);

* Melaksanakan  kerjasama  perniagaan  (business
collaboration) dan kerjasama secara joint venture
dengan pihak ketiga yang terpilih.

Sepanjang tahun 2009, pengurangan AP kubis yang
diterima oleh FAMA Consortium Sdn. Bhd. telah memberi
kesan kepada prestasi jualan kumpulan FAMACO. Namun,
jualan melalui tiga unit Agrobazaar yang telah diambil
alih membantu mengurangkan kesan dari pengurangan
tersebut.

Dalam tahun kewangan berakhir 31 Disember 2009 yang
telah diaudit oleh juruaudit Aterak Kamil lbrahim & Co.,
Kumpulan FAMACO telah mencapai perolehan berjumlah

RM12.158 juta (2008:RM12.117 juta).

FAMA Corporation Sdn. Bhd. (FAMACO) is a whally owned
subsidiary of FAMA which was established under the Companies
Act 1965 on 15 August 1994 in order to carry out the following
activities:

® Impert, export and distribution of fresh vegetables and fruits
for domestic and international markets;

 Distribution of processed products under the Anggerek
Agromas and Olemas brands to hypermarkets, mini markets
and retailers;

* Management of retail outlet network {Agrobazaar);

o Manufacture of ground coffee and other coffee related
products:

* Management of the import of cabbage by FAMA Consortium
(M) Sdn. Bhd. (a subsidiary of FAMACQ);

* Implementation of business collaboration and joint ventures
in collaberation with selected third parties,

During the year 2009, a reduction in the cabbage APs received
by FAMA Consortium Sdn. Bhd. affected the sales performance
of the FAMACO Group. However, sales through the three
Agrobazaar units that were taken over helped to mitigate the
fmpact of the decline,

In the financial year ending 31 December 2009 which was
audited by Aterak Kamil Ibrahim & Co., the FAMACO Group
achieved a revenue of RM12.158 million (2008:RM12.117
million}.
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Rajah 11: Perolehan FAMACO bagi Tahun 2009 berbanding Tahun 2008
Figure 11: FAMACO Turnover for the Year 2009 compared to Year 2008

Anak syarikat FAMACO, iaitu FAMA Consortium (M) Sdn.
Bhd. telah mencatatkan perolehan sebanyak RM4,901,437
(2008:RM5,855,024). Daripada jumlah tersebut sebanyak
RM4,803,408 adalah perolehan daripada sayur kubis
dengan 7,446 tan metrik (2008:8,510 tan metrik) manakala
selebihnya adalah hasil jualan lain-lain sayur dan buah-
buahan. Keuntungan bersih sebelum cukai yang dicatatkan
adalah sebanyak RM77,200 (2008:RM76,176) manakala
keuntungan bersih selepas cukai dan 10 peratus dividen
ialah RM 10,736 (2008:RM42,461).

Penstrukturan Semula Urusniaga FAMACO

Bagi membantu memantapkan urusniaga FAMACO,

beberapa langkah akan diambil seperti berikut:-

e Memperkenalkan unit Urusniaga dan Profit Centre
bagi setiap jenis perniagaan;

e FAMA Consortium akan mengenal pasti sumber
pendapatan baru bagi membayar dividen kepada
pemegang saham;

¢ FAMACO akan bekerjasama dengan lebih erat dengan
FAMA untuk meningkatkan prestasi jualan FAMACO.

FAMACO subsidiary, FAMA Consortium (M) Sdn. Bhd. recorded
a revenue of RM4,901,437 (2008:RM5,855,024). Of the total,
RM4,803,408 was revenue from cabbage involving 7,446
tonnes (2008:8,510 tonnes) while the remaining was from
sales of other vegetables and fruits. Net profit before tax stood
at RM77.200 (2008: RM76,176) while net profit after tax and
10 percent dividend was at RM 10,736 (2008:RM42,461).

Restructuring FAMACO Trading

To help strengthen FAMACO trading, several steps will be taken
as follows: -

e Introduce a trading unit and Profit Centre for each type of
business;

o FAMA Consortium will identify new revenue sources to pay
dividends to shareholders;

s FAMACO will work more closely with FAMA to improve sales
performance of FAMACO.
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ﬁﬂ\NUARl 1 JANUARY 2009

Lawatan Kerja Y.B. Menteri Pertanian Ke Pasar Tani Hiliran Kuala Terengganu
Working Visit by Y.B. Minister Of Agriculture To Farmers® Market, Hiliran Kuala
Terengganu

Buy Malaysia Products di Mydin US)
Buy Malaysian Products at Mydin USJ

NUARI [ JANUARY 2009

Perhimpunan Bulanan FAMA Bil. 1/2009
FAMA Monthly Assembly No. 1/2009

9 FEBRUARI / FEBRUARY’-‘-;"@ '

Hari Bertemu Pelanggan Meru Klang
Clients’ Day at Meru Klang

Kursus induksi Kursus Modul FAMA Bil. 3/2009 Kumpulan Profesional dan
Sokongan di Port Dickson.

induction Course FAMA Course Module No. 3/2009 for Professional dan Support
Groups at Port Dickson.

11 FEBRUARI / FEBRUAR__Y'Z_J

Maijlis Penutup Kursus Kecemerlangan

Usahawan Pasar Tani Tahap 2 di Institut Latihan FAMA (ILF)
Closing Ceremony of Farmers’ Market Entrepreneur Excellence Course
Level 2 at FAMA Training Institute

ﬁ_ﬁEBRUARI | FEBRUARY 2009

e-geoMISfarmer@fama, Kota Marudu, Sabah

- Y.B. Datuk Dr. Maximus J. Ongkili, Menteri Sains, Teknologi
e-geoMISfarmer@fama, Kota Marudu, Sabah

- Y.B. Datuk Dr. Maximus J. Ongkili, Minister of Science and Technology
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' @;@-MAC I MARCH 2009

Lawatan Kerja Timbalan Ketua Pengarah (Pembangunan) ke Ladang Kontrak
Rosella di Rompin, Negeri Sembilan

Working visit of Deputy Director-General {Development) to the Roselle Contract
Farming Project in Rompin, Negeri Sembilan

6 MAC | MARCH zoc"{g ’

Mesyuarat dan Lawatan ke Tapak Pasar Tani di Tioman dan Mersing
Meeting and Visit to the Farmers” Market site in Tioman and Mersing

@Ac | MARCH 2009

Program Hari Bertemu Pelanggan di Jeli, Kelantan - Y.B. Dato’Mustapa
Mohamed
Clients’ Day Programme in Jeli, Kelantan - Y.B. Dato” Mustapa Mohamed

9 MAC | MARCH ZGM

1_?’"‘!‘ .

AY

Sambutan Maulidur Rasul di Dataran Merdeka Kuala Lumpur
Maulidur Rasul Celebration at Dataran Merdeka, Kuala Lumpur

Program Mesyuarat Jawatankuasa Teknikal 3P FAMA dan Pasaraya-pasaraya,
Pengeksport Buah dan Sayur

FAMA 3P Technical Committee Meeting with supermarkets, fruit and vegetable
Exporters

27 MAC | MARCH 2009
Mesyuarat Agong Puspanita FAMA
Annual General Meeting of FAMA Puspanita

: @ MAC [ MARCH 2009

Program Hari Bertemu Pelanggan, Bukit Gantang Kuala Kangsar Bulan Veterinar
Peringkat Negeri Perak - Y.B. Dato’ Mustapa Mohamed

Clients’ Day Programme, Bukit Gantang Kuala Kangsar, Perak State Veterinary Month-
Y.B. Dato” Mustapa Mohamed
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1 APRIL | APRIL 2009

Lawatan Kerja Pengerusi FAMA ke Kompleks Pasar Tani Guar Chempedak, Kedah

Working visit of FAMA Chairman to Farmers* Market Complex, Guar Chempedak,
Kedah

Seminar Peningkatan Sistem Pengurusan Pengembangan kepada Petani di ILF
Seminar on Development of Extension Management System to Farmers at ILF

Program Hari Bertemu Pelanggan Bulan Tanaman Peringkat
Negeri Selangor di Sungai Burung Tanjong Karang, Selangor
Selangor State Level Clients’ Day Crops” Month Programme

at Sungai Burung, Tanjong Karang, Selangor

; APRIL | APRIL 2009

Lawatan Y.B. Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani ke Pasar Tani MAHA

(MAEPS), Serdang
Visit of Y.B. Minister of Agriculture and Agro-based Indusiry to Farmers” Market at
MAHA (MAEPS), Serdang

25 APRIL [ APRIL 20

Maijlis Perasmian Ekspo IAT sempena Hari Terbuka Armada 2009

di Pangkalan Tentera Laut Diraja Malaysia, Lumut, Perak

Opening Ceremony of IAT Expo in conjunction with Armada 2009 Open Day
at the Royal Malaysian Naval Base, Lumut, Perak

e @'APRIL I APRIL 2009
: i

Majlis Perasmian 6th Herbal Asia 2009 di MATRADE, Kuala Lumpur
Opening Ceremony of 6th Herbal Asia 2009 at MATRADE, Kuala Lumpur

95

Lawatan Rasmi Y.B. Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani
ke ibu pejabat FAMA di Selayang, Selangor

Official Visit of Y.B. Minister of Agriculture and Agro-based Industry
to FAMA Headquarters in Selayang, Selangor
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1 E’_MMH I MAY 2009

Lawatan The Deligation of National Business Development Committee of Laos Prime
Minister Office ke 1bu Pejabat FAMA

Visit of The Delegatien of National Business Development Committee of Laos Prime
Minister's Office to FAMA Headquarters

Hari Bertemu Pelanggan di Station MARDI Kluang, Johor
Clients” Day at MARDI Station in Kluang, Johor

- @{UN I JUNE 2009

Lawatan Bahrain Chamber of Commerce & Industry ke Projek TEMAN Perak
Visit of Bahrain Chamber of Commerce & Industry to TEMAN Perak Project

Promosi lkan Air Tawar di Pasar Tani Mega Shah Alam
Freshwater Fish Promotion at Mega Farmers” Market, Shah Alam

@MN I JUNE 2009

Program Healthy Food Campaign Introducing Children’s Menu oleh Mohana Gill

di Hospital Assunta
Healthy Food Campaign Introducing Children’s Menu by Mohana Gill at Assunta

Hospital
_ a
25 JUN I JUNE 20@

Program Durian Party — Promosi Buah-buahan Tempatan di Parlimen
Durian Party - Local Fruits Campaign at Parliament

7 JULAI | JULY 2009

Hari Peneroka Kebangsaan 2009 Felda Maokil, Labis, Johor
National Settlers* Day 2009 at Felda Mackil, Labis, Johor
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17 JULAL [ JULAI 200%? '. _,‘.j |

Program Durian Party Bersama Media Padang Merbok, Kuala Lumpur
Durian Party with the Media at Padang Merbok, Kuala Lumpur

Majlis Perhimpunan Bulanan FAMA Bil. 5/2009 dan Jamuan Makan Durian
di Bangunan FAMA Point
Monthly Assembly of FAMA No. 5/2009 and Durian Feast at FAMA Point Building

23 JULAI / JULAI zo?'_ " o ’n'ﬁ;’?
Jal m *"‘t—lﬁqu

.'
"
*I

Malaysia Fresh Fruits Fiesta 2009 Ekspo Hall 5 Changi, Singapura
Malaysian Fresh Fruits Fiesta 2009 at Expo Hall 5 Changi, Singapore

Eﬁ@eos | AUGUIST 2009

Maijlis Pelancaran dan Seminar Pembangunan Kawasan Parlimen (MPPP)
Launching Ceremony and Seminar on Development of Parliamentary Constituency

13 0GOS [ AUGUST 20

Hari Peladang, Penternak dan Nelayan Kebangsaan (HPPNK) 2009 di MITC, Melaka
National Farmers’, Breeders’ and Fishermen’s Day 2009 at MITC, Malacca

x » @' 0GOS | AUGLIST 2009

Mailis Penyampaian Sumbangan Hari Raya Aidilfitri kepada Angkatan Tentera Malaysia
{:) Presentation Ceremony of of Hari Raya Aidilfitri contributions to the Armed Forces

oy
97 13 SEPTEMBER / SEPTEMBER ZOQQJ_'._H.-

Lawatan Kerja Y.A.B. Timbalan Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani
ke Pasar Tani Mega Shah Alam sempena Ramadhan

Working Visit of Y.A.B. Deputy Minister of Agriculture and Agro-based Industry
to the Shah Alam Mega Farmers’ Market in conjunction with Ramadhan



Laporan Tahunan 2009 Annual Report

—
IV{Q'QIES SEPTEMBER / SEPTEMBER 2009

Istimewa Ramadhan bersama Y.B. Menteri Hal Ehwal Pengguna di Pasar Tani
Mega Putrajaya

Ramadhan Special with Y.B. Minister of Consumer Affairs at Mega Farmers’ Marke,
Putrajaya

Istimewa Ramadhan bersama Y.B. Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani
di Pasar Tani Kota Kemuning, Shah Alam

Ramadhan Special with Y.B. Minister of Agriculture and Agro-based Industry

at Farmers” Market in Kota Kemuning, Shah Alam

o =3 EQKTOBER I OCTOBER 2009

Program Bersama Pelanggan Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani di
Dataran Seri Kemang, Negeri Sembilan

Clients” Day Programme, Ministry of Agriculture and Agro-based Industry at Dataran
Seri Kemang, Negeri Sembilan

13 OKTOBER | OCTOBER 200

Majlis Perjumpaan dan Pentauliahan Jurugred Pengeksport di Negeri Sembilan
Meeting and Accreditation of Exporter Graders at Negeri Sembilan

@‘i OKTOBER / OCTOBER 2009

Perhimpunan Bulanan FAMA Bil. 6/2009 dan Anugerah Amat Setia dan Khidmat
Setia serta Pelancaran Piagam Pelanggan FAMA 2009

FAMA Monthly Assembly No.6/2009 and Most Loyal and Long Service Awards
together with Launching of FAMA Clients’ Charter 2009

—

2 NOVEMBER | NOVEMBER 2009

Konvensyen Pasar Tani Kebangsaan 2009 dan Pelancaran Pasar Tani Karavan
National Farmers’ Market Convention 2009 and
Launching of the Caravan Farmers’ Market

| Ej DISEMBER | DECEMBER 2009

Maijlis Perhimpunan Bulanan Bersama Y.B. Menteri Pertanian dan Industri Asas
Tani dan Pelancaran Journal of Agribusiness Marketing

Monthly Assembly together withY.8. Minister of Agriculture and Agro-based Industry
and the Launching of Journal of Agribusiness Marketing

o8
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1 DISEMBER /| DECEMBER 200%!.'; : ]ﬁ« 7y
Majlis Jamuan Korban 2009 \ '
Korban Celebration Ceremony 2009

wI‘SEMBER | DECEMBER 2009

Mesyuarat Lembaga Pengarah FAMA dan Lawatan ke Agrobazaar Mydin US)
FAMA Board of Directors” Meeting and visit to Agrobazaar Mydin USJ

20 DISEMBER [ DECEMBER._Z@ -

Lawatan Kerja Dato’ Pengerusi FAMA ke Agrobazaar FAMA R&R Ulu Bernam
sempena promosi Cuti Sekolah

Working Visit of FAMA Chairman to Agrobazaar FAMA, R&R Ulu Bernam in
conjunction with School Holidays promotion

ﬁEﬁLSEMBER | DECEMBER 2009

Pertandingan Akhir Pencarian Chef Kreatif Tani Muda 2009
Finals of Search for Young Agri-creative Chefs Competition 2009




APORAN DAN PENYATA KEWANGAN

LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2009 100

HNANCDM RLF F[ AND S'iA'IEM’ENF




101

Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan e Federal Agriculiural Marketing Authority

LAPORAN KEWANGAN
FINANCIAL REPORT

Pada 31 Disember 2009, jumlah pendapatan keseluruhan
FAMA adalah sebanyak RM308,528,544. Pendapatan ini
dijana dari peruntukan Akaun Mengurus RM107,356,700;
pembangunan RM138,495,148 dan pendapatan Akaun
Perniagaan RM62,676,696. Pendapatan pembangunan
tersebut yang terdiri daripada peruntukan siling
RM66,748,000 dan bukan siling RM81,276,000 telah
mendedahkan lebihan sebanyak RM9,528,852 kesan
daripada treatment semasa pengiktirafan geran. Pendapatan
Akaun Perniagaan yang dinyatakan adalah hasil dari aktiviti
kutipan jualan dan sewaan premis. Dalam tempoh yang
sama, FAMA menerima lain-lain pendapatan berjumlah
RM®6,722,555 dan angka ini termasuk dividen daripada
anak syarikat (FAMA Corporation Sdn. Bhd.) iaitu sebanyak
RM10,351.

Sepanjang tahun 2009, jumlah perbelanjaan keseluruhan
FAMA pula mencecah RMZ254,837,074. Perbelanjaan
ini terdiri daripada Akaun Mengurus RM109,154,249;
pembangunan RM72,176,253 dan perniagaan
RM?73,506,572. Perbelanjaan bagi Akaun Mengurus adalah
mengambilkira perbelanjaan susutnilai dan kerugian atas
pelupusan masing-masing berjumlah RM4,083,707 dan
RM1,829,986. Bagi Akaun Pembangunan pula, angka
perbelanjaan yang dinyatakan adalah untuk projek fizikal
dan bukan fizikal masing-masing bernilai RM25,743,773
dan RM57,010,932; pecahan ini mendedahkan lebihan
sebanyak RM10,578,452. Namun begitu, ianya juga adalah
kesan daripada treatment semasa pengiktirafan geran,

Di akhir tahun kewangan FAMA, penyata pendapatan
menunjukkan lebihan atas pendapatan  berjumlah
RM60,414,025. Lebihan ini terdiri daripada Akaun
Mengurus RM713,846; pembangunan RM68,769,890
dan kerugian atas pendapatan bagi Akaun Perniagaan
RM9,069,711. Lebihan yang dipaparkan dalam Akaun
Pembangunan adalah termasuk tanggungan bernilai
RM48,789,405.

On 31 December 2009, the total income of FAMA was
RM308,528,544. This income was generated from allocations
from Operating Account of RM107,356,700; Development
of RM 138,495,148 and Trading Account of RM62,676,696.
The development income consisted of ceiling allocations of
RM®66,748,000 and non-ceiling allocations of RM81,276,000
which resulted in a surplus of RMS,528,852 due to the
effects of treatment during the validation of the grant. The
Trading Account income was a result of sales proceeds and
rental of premises. In the same period, FAMA received other
incomes amounting to RM#6,722,555; and this figure included
dividends from its subsidiary (FAMA Corporation Sdn. Bhd.)
of RM10,351.

During the year 2009, FAMA's total expenditure was
RM254,837,074. This expenditure encompassed the
Operating Account of RM109,154,249; development of
RM72,176,253; and trading of RM73,506,572. Expenditure
for the Operating Account took into account depreciation
and Josses on write-offs of RM4,083,707 and RM 1,829,986,
respectively. For the Development Account, the expenditure
figures stated were for physical and non-physical projects of
RM25,743,773 and RM57,010.932 respectively, revealing
a surplus of RM10,578,452. However, it was also due to
treatment during grant validation.

At the end of FAMA’s financial year, the income statement
showed a surplus on income amounting to RM60,414,025.
This surplus consisted of RM713,846 from the Operating
Account; RM68,769,890 from the Development Account;
and loss of income for the Trading Account of RM9,069,711.
The surplus shown in the Development Account is inclusive of
liabilities of RM48,789,405.
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SIMIL KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA-KEWANGAN
LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2009

Saya telah mengaudit Penyata Kewangan Lembaga Pemasaran Pertanian
Persekutuan dan Kumpulan bagi tahun berakhir 31 Disember 2009. Pihak
pengurusan  bertanggungjawab terhadap Penyata Kewangan  ini.
Tanggungjawab saya adalah mengaudit dan memberi pendapat terhadap
Penyata Kewangan tersebut.

Pengauditan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 1957 dan berpandukan
piawaian pengauditan yang diluluskan. Piawaian tersebut menghendaki
pengauditan dirancang dan dilaksanakan untuk mendapat kepastan vang
munasabah sama ada Penyata Kewangan adalah bebas daripada kesilapan
atau ketinggalan yang ketara. Pengauditan ini termasuk memeriksa rekad
secara semak uji, menyemak bukti yang menyokong angka gan mamastikan
pendedahan yang mencukupi dalam Penyata Kewangan. Penilaian juga dibuat
terhadap prinsip perakaunan yang digunakan, unjuran signifikan oleh
pengurusan dan persembahan Penyata Kewangan secara keseluruhan. Says
percaya pengauditan yang dilaksanakean memberi asas yang munasabah
terhadap pendapat saya.

Pada pendapat saya, Penyata Kewangan ini memberi gambaran yang benar
dan saksama terhadap kedudukan kewangan Lembaga Pamasaran Pertanian
Persekutuan dan Kumpulan pada 31 Disember 2000, h&aii uperesi dan aliran
tunainya untuk tahun tersebut berdasarkan piawaian perakaunan yang
diluluskan.

Saya telah mempertimbangkan Penyata Kewangan dan laporan juruaudi! bagi
semua syarikat subsidiari yang tidak diaudit oleh saya seperti yang dinystakar
dalam nota kepada Penyata Kewangan Disatukan. Saya berpuas hati hahawa
Penyata Kewangan berkenaan telah disatukan dengan Penyata Kewangan
Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan adalah dalam Gentur dan
kandungan yang sesuai dan wajar bagi tujuan penyediaan Penyata Kewangan
Disatukan. Saya juga telah menerima maklumat dan penjelfasan yang
memuaskan sebagaimana yang dikehendaki bagi tujuan tersebut,

Laporan juruaudit mengenai Penyata Kewangan syarikat subsidiari berkenaan
tidak mengandungi sebarang pemerhatian yang boleh menjejaskan Penyata
Kewangan yang disatukan.

O

(SAADATUL NAFISAH\BINTI BASHIR AHMAD)
b.p. KETUA AUDIT NEGARA 102
MALAYSIA

PUTRAJAYA

11 OGOS 2010
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PENYATA PENGERUSI DAN SEORANG AHL1 LEMBAGA PENGARAH
(AKAUN KUMPULAN)

Kami DATO' PADUKA HAJI BADRUDDIN BIN AMIRULDIN dan DATO'
MOHAMED SHARIFF BIN ABDUL AZIZ yang merupakan Pengerusi dan salah
seorang Ahli Lembaga Pengarah LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN
PERS-_EJKUTUAN (FAMA) dengan ini menyatakan bahawa, pada pendapat Lembaga
Pengarah, Penyata Kewangan yang mengandungi Lembaran Imbangan, Penyata
Pendapatan, Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai yang berikut ini
berserta dengan nota-nota kepada Penyata Kewangan di dalamnya, adalah
disediakan untuk menunjukkan pandangan yang benar dan saksama berkenaan
kedudukan LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN (FAMA) pada
31 Disember 2009 dan hasil kendaliannya serta perubahan kedudukan

e-ladang

kewangannya bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut.

Bagi pihak Lembaga,

..................................................................................

Nama : Dato’ Paduka Haji din Bin Amiruldin
Gelaran . Pengerusi :
Tarikh - 05 AUG 2010

/\ .
Nama * Dato' Mbhamed Shariff Bin Abdul Aziz
Gelaran : Ketua Pengarah

Bertempat di Ibu Pejabat Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan (FAMA)
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PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA YANG BERTANGGUNGJAWAB
KE ATAS PENGURUSAN KEWANGAN
LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN (FAMA)

Saya, NORDIN B. AHMAT, pegawai utama yang bertanggungjawab ke atas
pengurugsan kewangan dan rekod-rekod perakaunan LEMBAGA
PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN (FAMA), dengan ikhlasnya
mengakui bahawa lLembaran Imbangan, Penyata Pendapatan, Penyata
Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai dalam kedudukan kewangan yang
berikut ini berserta dengan nota-nota kepada Penyata Kewangan di dalamnya
mengikut sebaik-baik pengetahuan dan kepercayaan saya, adalah betul dan
saya membuat ikrar ini dengan sebenarnya mempercayai bahawa ia adalah
benar dan atas kehendak-kehendak Akta Akuan Berkanun, 1960.

“Sebenarnya dan sesungguhnya

di Batu Caves, Selangor

...............................

)
diakui oleh penama di atas )
)
)

phadapan saya,

/ ”
ey %-‘} D
“/No:  B220
1\ Nama: MEJ (B) HAIDE \~
,\ v
\ PESURUHJAYA SUMPAH
Maraysid

Atamat Tempat Perniagaan
NC. 71, JALAN 2118
DATARAN TEMPLER
BANDAR BARU SELAYANG 1 04
63100 BATU CAVES,
SELANGOR
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Lembaran Imbangan
Pada 31 Disember 2009

Nota-nota Yang Dilampirkan Merupakan Sebahagian Daripada Penyata Kewangan ini

KUMPULAN FAMA
NOTA 2009 2008 2009 2008
Rm RM RM RM
HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN 4(a)p) 116,175,707 100,598,614 114,605,683 100,166,558
PROJEK DALAM PELAKSANAAN 5 45,374,628 34785415  45374,628 34,785,415
PINJAMAN KENDERAAN DAN KOMPUTER 6 1,708,034 1,918,666 1,708,034 1,918,666
PELABURAN DALAM SYKT. SUBSIDIARI 7 - - 7,680,385 8,076,890
PELABURAN ' B 182,630 171,625 - -
PERBELANJAAN TERTUNDA ] 234,831 176,700 - .
CUKAI TERTUNDA 1,601 - - -
Stok Perniagaan 10 4,754,850 4,062,838 4,539,689 3,938,831
Penghutang Pemiagaan dan Pelbagai 1 31,967,454 13,601,594 28,119,748 10,032,125
Penghutang Syarikat Subsidiari 12 - - 612,990 337,927
Pelaburan Jangka Pendek 13 705,604 557,223 705,604 557,223
Bayaran Terdahulu dan Pertaruhan Bayaran 14 1,400,415 1,292,136 1,400,415 1,292,136
Simpanan Jangka Pendek 15 | 235,265,084 || 48,986,391 || 228,978,922 43,313,306
Wang di Bank dan Runcit 18 42,305,928 || 52,627,954 || 40,630,473 51,238,062
316,399,335 || 121,128,236 || 305,987,841 || 110,710,609
TOLAK : LIABILITI SEMASA
Pinjaman ' 17 472,970 197,728 - -
Pemiutang Perniagaan dan Pelbagai 18 | 112,760,801 20,721,983 || 110,274,665 18,474,798
Peruntukan Cukai 19 12,902 (1,841 S -
' 113,246,673 || 20,917,870 || 110,274,665 18,474,798
203,152,662 100,210,366 195,713,176 92,235,811
365,830,093 237,861,386 365,171,906 237,183,340
DIBIAYAI OLEH :
AKAUN-AKAUN TERKUMPUL
Akaun Mengurus 20 82,437,809 74,899,219 82,437,809 74,899,219
Akaun Pembangunan 21 107,105,203 42,800,446 || 107,105,203 || - 42,800,446
Akaun Perniagaan 22 101,620,716 78,856,215 || 101,620,716 78,856,215
Akaun Pasar Tani 23 8,631,995 7,851,130 8,631,995 7,851,130
Akaun Pinjaman Komputer 450,000 450,000 450,000 450,000
Akaun Pinjaman Kenderaan 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
302,645,723 || 207,357,010 || 302,645,723 || 207,357,010
. KEPENTINGAN MINORIT! 31 383,051 378,327 - -
CUKAI TERTUNDA 32 - 3,337 - -
DANA KHAS 33 33,601,318 19,721,146 33,601,318 19,721,146
INISIATIF PEMBIAYAAN SWASTA (PF1) 34 28,334,827 2,570,168 28,334,827 2,570,168
DASAR JAMINAN BEKALAN MAKANAN (FS) 35 590,038 7,635,016 590,038 7,535,016
PENDAPATAN TERTANGGUH 36 271,969 271,969 - -
PINJAMAN JANGKA PANJANG 17 3,167 24,413 - -
365!330 !093 237,861,386 365,171,906 23731 835340
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Penyata Pendapatan
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

KUMPULAN FAMA
NOTA 2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM
Pendapatan 24 318,689,160 207,042,897 308,528,544 195,540,046
Pendapatan Dividen. 25 - - 10,351 7,700
Lain-lain Pendapatan 27 7,069,636 3.677,209 6,712,204 3,385,718

325,748,786 210,720,106 315,251,099 198,933,464

Perbelanjaan 28 (265,636,733) (189,434,127) (254,837,074) (177,845,152)

Lebihan Pendapatan

Sebelum Cukai 60,112,053 21,285,979 60,414,025 21,088,312
Cukai 29 (68,127) (15,521) - -
Zakat 30 (1,883) (5,710) - - e-lada
Lebihan Pendapatan

Selepas Cukai 60,042,043 21,264,748 60,414,025 21,088,312
Kepentingan-Minoriti | (24,524) (30,404) , - -

Lebihan Pendapatan
Tahun Semasa 60,017,519 21,234,344 60,414,025 21,088,312

Nota-nota Yang Dilampirkan Merupakan Sebahagian Daripada Penyata Kewangan ini
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Penyata Perubahan Dana Terkumpul
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

Akaun Akaun Akaun JUMLAH
NOTA Mengurus Pembangunan Perniagaan
RM RM RM RM
KUMPULAN
Dana Terkumpul
Pada 1 Januari 2008
Seperti Yang Dilaporkan Dahulu 73,239,467 36,640,971 48,439,762 158,320,200
Pelarasan Tahun Lepas 22,886 2,664,345 (1.189) 2,686,042
Seperti Yang Dinyatakan Semula 73,262,353 39,305,316 48,438,573 161,006,242
Geran Terfunda - 12,102,684 - 12,102,684
Lebihan / {Kurangan) Bagi Tahun 40,707 29,613,695 (8,420.058) 21,234,344
Pelarasan - - 2,803.517 2,803,517
Perubahan Modal Pusingan - - {590,907) (590,907)
Pindahan Aset Tetap 1,596,159 (7,921,249) 6,325.090 -
Pindahan Wang - (30,300,000) 30,300,000 -
1,636,866 3,495,130 30,417,642 35,549,638
Dana Terkumpul
Pada 31 Disember 2008 74,899,219 42,800,446 78,856,215 196,555,880
.Pelarasan Tahun Lepas 37 - {30,088) (14,496) (44,584)
Seperti Yang Dinyatakan Semula 74,899,219 42,770,358 78,841,719 196,511,296
Geran Tertunda - 25,743,773 - 25,743,773
Lebihan / {(Kurangan) Bagi Tahun 713,846 68,769,890 {9,466,217) 60,017,519
Pelarasan {62,503) 62,503 396,502 396,502
Perubahan Modal Pusingan - - 284,878 284,878
Pindahan Aset Tetap 4,751,852 (15,165,321) 10,413,469 -
Pemberian Aset Tetap 2,135,395 6,074,365 8,209,760
Pindahan Wang - (15,076,000} 15,076,000 -
7,538,590 64,334,845 22,778,997 94,652,432
Dana Terkumpu!
Pada 31 Disember 2008 82,437 809 107,105,203 101,620,716 291,163,728

Nota-nota Yany Dilampitkan Merupakan Sebahagian Daripada Penyata Kewangan ini
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Penyata Perubahan Dana Terkumpul
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009 (Sambungan)

- Akaun Akaun Akaun JUMLAH
NOTA Mengurus Pembangunan Perniagaan
RM RM RM RM
FAMA
Dana Terkumpul
Pada 1 Januari 2008
Seperti Yang Dilaporkan Dahulu 73,239,467 36,640,971 51,389,314 161,269,752
Pelarasan Tahun Lepas 22,886 2,664,345 (1,189) 2,686,042
Seperti Yang Dinyatakan Semula 73,262,353 39,305,316 51,388,125 163,955,794
Geran Tertunda - 12,102,684 - 12,102,684
Lebihan / (Kurangan) Bagi Tahun 40,707 29,613,695 (8,566,090) 21,088,312
Pelarasan - - - -
Perubahan Modat Pusingan - - (590,910) (590,910)
Pindahan Aset Tetap 1,596,159 (7,921,249) 6,325,090 -
Pindahan Wang - (30,300,000) 30,300,000 -
1,636,866 3,495,130 27 468,080 32,600,086
Dana Terkumpul a
Pada 31 Disember 2008 74,899,219 42,800,448 78,856,215 196,555,880
Pélarasan Tahun Lepas 37 s {30,088) (14,498) (44,584)
Seperti Yang Dinyatakan Semula 74,899,219 42,770,358 78,841,719 196,511,296
Geran Tertunda - 25,743,773 - 25,743,773
Lebihan / (Kurangan) Bagi Tahun 713,846 68,769,880 (9,069,711) 60,414,025
Pelarasan (62,503) 62,503 - -
Perubahan Modal Pusingan E - 284,874 284,874
Pindahan Aset Tetap 4,751,852 (15,165,321) 10,413,469 -
Pemberian Aset Tetap 2,135,395 - 6,074,365 8,209,760
Pindahan Wang - {15,076,000) 15,076,000 -
7,538,580 64,334,845 22,778,997 94,652 432
Dana Terkumpul
Pada 31 Disember 2009 82,437,809 107,105,203 101,620,716 291,163,728

Nota-nota Yang Dilampirkan Merupakan Sebahagian Daripada Penyate Kewangan ini*
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Penyata Aliran Tunai
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

KUMPULAN FAMA
NOTA 2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI OPERASI
Penerimaan Tunai Dari Pelanggan 323,545,228 222205273 311,665,825 211,619,580
Pembayaran Kepada Pembekal Dan Pekerja (159,625,328) (287,038,706) (147,376,148) (275.441,411)
Jumlah Tunai Dari Operasi 163,919,901 (64.833,433) 164,289,677 (63,821,831)
Bayaran Faedah (40,795) (31,860} - -
Bayaran Cukai Korporat (60,205) (53,033) = -
Jurnlah Tunai Bersih Dihasilkan Dari/ _

(Digunakan Dalam) Aktiviti Operasi 163,818,901 (64,918,328) 164,289,677 (63,821,831}
ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI PELABURAN
Projek Dalam Pelaksanaan (10,589,213) (7,106,017)  (10,58%,213) (7.106,017)
Belian Hartanah, Loji dan Paralatan A (934,239)  (1,568,441) (780,264)  (1,438,470)
Lain-fain Pelaburan 385,500 (2,181,918) 396,505 (2,196,483)
Faedah Bank 4,797.329 2,083,640 4628177 1.984,983
Dividen dan Hasil Lain 2,272,657 1,538,365 2,004,377 1,345,530
(Kurangan)/Tambahan Dalam Perbelanjaan Tertanggub (58,131) (176,700) - -
Jumlah Tunai Digunakan

Dalam Aktiviti Pelaburan (4,126,087) (7,411,071) (4,250.418) (7.410,457)

e-ladang

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI KEWANGAN
Tambahan Kumpulan Wang 15,934,874 36,016,935 15,934,874 31,016,935
Hasil Jualan Hartanah, Loji dan Peralatan 232,278 285,673 232,276 212,258
Bayaran Dividen (30,151) (19,420) - -
Jumiah Tunai Bersih Dari Aktiviti Kewangan 16,137,001 36,283,188 16,167,150 31,229,193
Penambahan / (Pengurangan) Bersih Tunai

HD.ém Kesetaraan Tunai 175,829,805 (36,046,209) 176,206,408 (40,003,095}
Tunai dan Kesetaraan Tunai

Pada Awal Tahun 101,973,841 138,020,050 95,108,590 135,111,685
Tunai dan Kesetaraan Tunai

Pada Akhir Tahun 38 277,803,646 101,973,841 271,314,998 85,108,590
Nota A :
Belian Hartanah, Loji dan Peralatan Untuk Tahun

Akaun Perniagaan (595,965) (284,452) (595,965) (294,452)

Akaun Mengurus (184,289) (1,144,018} (184,299) {1,144,018)

Akaun FAMACO (153,975) (129,971) - -
Seperti Di Penyata Aliran Tunai (934.238)  (1,568,441) (780,264)  (1,438,470)

Nota-nota Yang Dilampirkan Merupakan Sebahagian Daripada Penyata Kewangan i
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Nota-nota Kepada Penyata Kewangan
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

1. KEGIATAN UTAMA

Kegiatan utama FAMA sepanjang tahun kewangan adalah untuk menyelia, menyelaras, mengawaiselia dan
memajukan pemasaran keluaran pertanian di Malaysia termasuk pengimportan dan pengeksportan keluaran
pertanian, mengadakan kemudahan-kemudahan kredit bagi pemasaran tersebut dan perkara-perkara
bersangkutan dengannya. Kegiatan utama tersebut mefiputi program-program berikut :

Pengurusan dan Kelengkapan Terminal Makanan Negara (TEMAN)
Pengurusan Rantaian Bekalan (Supply Chain Management)
Maklumat Pasaran Global

Promosi dan Penjenamaan Nasional

Pembangunan Keupayaan Sumber

Projek Pembangunan Kawasan (Pemasaran Pertanian)

~Papow

Kegiatan utama syarikat subsidiari sepanjang tahun kewangan adalah memasarkan produk keluaran hasil-
hasil pertanian, mengeksport buah-buahan, peruncitan barangan makanan proses dan produk pengguna,
serta mengimport dan mengedar kobis.

2. ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN
Penyata Kewangan ini adatah mematuhi piawaian perakaunan yang diluluskan di Malaysia,
2.1 POLISI RISIKO PENGURUSAN KEWANGAN

Pihak Lembaga tiada struktur khusus dalam pengurusan risiko ke atas kewangan dan segala risiko
dikendalikan oleh pengurusan atasan berdasarkan kesesuaian kes.

Polisi-polisi yang berkaitan aktiviti kewangan adalah seperti berikut ;

2.1.1 Risiko Kredit
Risiko Kredit adalah dikawal melalui prosedur kelulusan kredit, had dan pemantauan yang
berterusan. Pihak pengurusan yakin bahawa tiada risiko kredit selain daripada jumlah kredit
yang diluluskan dan dibenarkan untuk dikutip.

21.2 Risiko Kadar Faedah
Kumpulan dan FAMA tidak terdedah kepada risiko kadar faedah yang ketara.

2,13 Risiko Kecairan dan Aliran Tunai )
Kumpulan dan FAMA mengamalkan pengurusan risiko kecairan dan aliran tunai yang
berhemah dalam meminimakan ketidakpadanan aset dan fiabiliti kewangan dan berupaya
menyediakan tahap. tunai dan kesetaraan tunai yang mencukupi bagi memenuhi keperluan
modal kerja. Sebarang lebihan dana akan dilaburkan di dalam simpanan tetap di institusi
kewangan berlesen pada kadar faedah yang sangat kompetetif.

21.4 Risiko Pasaran
FAMA tidak terdedah kepada risiko pasaran yang ketara kerana fungsinya yang bukan
bertujuan keuntungan. Aktiviti syarikat subsidiari pula terdedah kepada risiko pasaran melalui
persaingan dengan lain-lain syarikat yang menjalankan perniagaan yang sama.
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Nota-nota Kepada Penyata Kewangan
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

3. POLISI-POLISI PERAKAUNAN PENTING

Polisi perakaunan yang berikut diterima pakai oleh Lembaga dan ianya konsisten dengan yang diterima pakai
pada tahun-tahun sebelum ini kecuali menerima pakai ke atas pindaan polisi hartanah, loji & peralatan dan
susutnilai serta polisi peruntukan hutang ragu yang teleh diluluskan oleh ahli-ahli Lembaga Pengarah pada
tahun 2009.

3.1

3.2

3.3

34

Asas Perakaunan

Penyata Kewangan Lembaga telah disediakan menurut kelaziman kos sejarah, kecuali dinyatakan
sebaliknya. Penyata kewangan ini mematuhi piawaian perakaunan yang diluluskan di Malaysia.

Asas Penyatuan

Penyata kewangan Kumpulan meliputi semua Kumpulan Wang Lembaga dan syarikat subsidiarinya
yang disediakan pada setiap akhir tahun kewangan. Sebarang bentuk urusniaga di antara Lembaga
dengan syarikat subsidiari dihapuskan semasa penyatuan dan penyata kewangan yang disatukan
hanya mencerminkan urusniaga dengan pihak ketiga. '

Hartanah, Loji dan Peralatan dan Susutnilai

Hartanah, loji dan peralatan yang didiami dan dimiliki oleh Lembaga dan syarikat subsidiari, dinyata
pada kos setelah ditolak susutnilai terkumpul dan penurunan nilai harta, kecuali tanah milik bebas.

Pada tahun 2009 ._dan seterusnya, aset alih Lembaga yang dibeli bernilai RM1,000 dan ke atas
dipermodalkan sebagai Aset Tetap (2008: aset alih Lembaga yang bernilai RM500 dan ke atas.telah
dipermodalkan sebagai Aset Tetap).

Susutnilai tidak diperuntukkan bagi tanah pegangan kekal. Susutnilai hartanah, loji dan peralatan
diperuntukkan berdasarkan kaedah garis lurus dikira untuk menghapuskira kos setiap aset kepada nitai
sisanya sepanjang anggaran hayat kegunaannya. Kadar susutnilai tahunan adalah seperti berikut :

Alat dan Mesin 20%

Alatan Pejabat 20%

Bangunan 2.5%

Gerai 20%

Kandang Lembu/Kambing 20%  (mulai tahun 2009)
Kenderaan 20%

Kolam lkan 50%  (mulai tahun 2009)
Pusat Pengumpulan Ladang (PPL) 10%  (mulai tahun 2009)
Tanzh Pajakan mengikut tempoh tahun pajakan

Tangki Minyak 7.5%

Penurunan Nilai Hartanah, Loji dan Peralatan

Pada setiap tarikh lembaran imbangan, Lembaga menyemak nilai bawaan aset selain daripada
inventori bagi menentukan sama ada terdapatnya petunjuk bahawa nifai aset mungkin merosot.
Sekiranya wujud petunjuk-petunjuk tersebut, kemerosotan nilai aset akan diukur dengan
membandingkan nilai bawaan aset dengan nilai yang boleh diperolehi semula. Nilai boleh diperolehi
semula dianggar bagi setiap aset atau jika tidak boleh, bagi unit penghasilan tunai.
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Nota-nota Kepada Penyata Kewangan
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

3. POLISIPOLISI PERAKAUNAN PENTING (sambungan)

3.4 Penurunan Nilai Hartanah, Loji dan Peralatan (samhungan)

Kerugian kemerosotan diiktiraf sebagai perbelanjaan di dalam penyata pendapatan dengan serta-merta
kecuali aset tersebut dinyatakan pada nilai penilaian. Sebarang kerugian rosotnilai dianggap sebagai
kurangan penilaian hingga ke tahap lebihan penilaian yang diiktiraf terdahulu bagi aset tersebut.

Peningkatan nitai berikutnya dalam jumiah boleh diperolehi semula aset dianggap sebagai penerbalikan
kemerosotan terdahulu dan diiktiraf sehingga tahap nilai simpanan aset akan ditentukan (bersih
daripada pelunasan dan susutnilai) sekiranya tidak ada kerugian kemerosotan telah diiktiraf.
Penerbalikan ditktiraf sebagai pendapatan dalam penyata pendapatan dengan serta-merta kecuali aset
tersebut dinyatakan pada nilai penilaian. Jika kerugian rosotnilai pada aset tersebut telah diiktiraf
sebagai belanja dalam penyata pendapatan sebelum ini, penerbalikan itu diiktiraf sebagai pendapatan
dalam penyata pendapatan sehingga tahap yang diiktiraf sebagai belanja sebelum ini.

3.5 Aset Tetap Berbentuk Kemudahan Asas

Aset tetap bagi projek-projek berbentuk kemudahan asas khusus bagi pemasaran pertanian yang
dibiayai oleh Kumpulan Wang Pembangunan dipindah samada kepada Kumpulan Wang Mengurus
atau/dan Kumpulan Wang Perniagaan apabila siap untuk beroperasi. Ini termasuk Bilik Sejuk, Pusat
Pemasaran Hasil Pertanian, Pusat Menggred Koko dan Kenderaan.

36 Stok
3.6.1 Stok dan stok makanan proses direkodkan pada nilai terendah antara kos dan nilai baleh
direalis bersih. Kos ditentukan mengikut asas masuk-dahulu, keluar-dahulu.

' 3.6.2 Kuantiti stok akhir berdasarkan kepada pengiraan kuantiti stok fizikal yang sebenar.

3.7 Kos Pengeluaran
3.7.1  Kos pengeluaran makanan proses meliputi kos bahan mentah dan bahan campuran, kos buruh
langsung dan kos overhead kilang.

3.7.2 Perbelanjaan yang melibatkan penggunaan bersama oleh kilang dan pentadbiran dan jualan,
dibahagi mengikut kadar yang telah ditentukan oleh polisi Lembaga iaitu 75% kepada kos
pengilangan dan 25% kepada kos pentadbiran dan jualan.

3.8 Pelaburan

38.1 Pelaburan Syarikat Subsidiari

Pelaburan tidak tersiarharga dinyatakan pada kos. Peruntukan rosotnilai dibuat apabila Ahli
Lembaga Pengarah berpendapat terdapat pengurangan nilai yang kekat dalam pelaburan.

3.8.2 Pelaburan
Pelaburan tersiarharga dinyatakan pada kos dan nilai pasaran yang mana lebih rendah.
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Nota-nota Kepada Penyata Kewangan
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

3. POLISI-POLISI PERAKAUNAN PENTING (sambungan)

3.9

3.10

3.1

3.12

313

3.14

Penghutang Perniagaan dan Pelbagai

Merupakan hutang yang terhasil dari transaksi urusniaga yang biasa. lanya tidak bercagar, tanpa
faedah dan tidak mempunyai tempoh berbayar yang tetap.

Peruntukan Hutang Ragu

Peruntukan hutang ragu bagi penghutang Akaun Perniagaan dibuat secara am ke atas baki hutang
yang melebihi 121 hari. Bagi penghutang pendahuluan ialah secara am ke atas ke semua bakinya.
Baki penghutang Pusat-pusat Memproses yang melebihi 121 hari, peruntukan hutang ragu dibuat
secara khusus ke atas setiap penghutang.

Kadar-kadar yang digunakan ialah :-

Penghutang Perniagaan 50%
Penghutang Pendahuluan 75%

Pada tahun 2009, peruntukan hutang ragu pada kadar 100% hanya akan dibuat setelah Penghutang
Pemiagazan tersebut berusia melebihi 1 tahun {2008: berusia melebihi 7 tahun). Bagi Penghutang
Pendahuluan yang berusia 7 tahun, peruntukan hutang ragu adalah pada kadar 100%.

Pencukaian Dan Cukai Tertunda

Cukai pendapatan ke atas keuntungan atau kerugian bagi tahun semasa merangkumi cukai semasa
dan tertunda. Cukai semasa adalah amaun yang dijangka bagi cukai pendapatan yang perlu dibayar
atas keuntungan yang dicukai bagi tahun kewangan semasa dan diukur menggunakan kadar cukai
yang telah termaktub pada tarikh lembaran imbangan.

Kadar cukai yang termaktub atau sebahagian besarnya telah termaktub pada tarikh lembaran imbangan
digunakan bagi menentukan cukai tertunda.

Cukai tertunda diperuntukkan mengikut kaedan liabiliti, atas perbezaan sementara antara asas cukai
dan nilai bawaan aset-aset dan liabiliti-liabiliti pada tarikh lembaran imbangan. Mengikut prinsip, liabiliti
cukai tertunda diiktiraf bagi kesemua perbezaan sementara boleh dicukai dan aset cukai tertunda
diiktiraf bagi kesemua perbezaan potongan sementara, kerugian cukai belum diserap dan elaun modal
pelum diguna setakat mana keuntungan boleh dicukal terdapat untuk digunakan atas perbezaan
potongan sementara, kerugian cukai belum diserap dan elaun madal belum diguna.

Pemiutang Perniagaan dan Pelbagal
Amaun merupakan piutang yang terhasil dari transaksi urusniaga yang biasa. lanya tidak bercagar,
tanpa faedah dan tidak mempunyai tempoh berbayar yang tetap.

Pertaruhan Bayaran

Merupakan bayaran yang dibuat ke atas pertaruhan untuk sewaan, utiliti, tender dan lain-lain.
Pertaruhan ini akan dikendatikan semula selepas famat tempoh perjanjian.

WModal Pusat-pusat Memproses / Pusat Operasi

Modal pusat memproses / pusat operasi mengandungi perbelanjaan-perbelanjaan bagi menubuhkan
pusat-pusat tersebut dan wang pusingan yang dibiayai oleh Kumpulan Wang Pembangunan. Ini
termasuklah harga tanah. bangunan dan lzin-lain aset seperti alatan pejabat,
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3. POLISI-POLISI PERAKAUNAN PENTING (sambungan)

3.14 Modal Pusat-pusat Memproses / Pusat Operasi (sambungan)

perabot dan kilang. Setelah siap, ianya dipindahkan kepada Pengurusan Kilang / Pusat Operasi sebagai
modal untuk menjalankan operasinya. Kos langsung seperti kos pekerja, pentadbiran dan pengurusan
kilang akan dibiayai oleh modal kerja dari Kumpulan Wang Perniagaan.

3.15 Tunai dan Kesetaraan Tunai

Tunai merangkumi wang tunai di tangan dan di bank serta bank overdraf (jika ada) dan simpanan,
Kesetaraan tunai merangkumi pelaburan mudah tunai yang boleh ditukar kepada amaun tunai yang
diketahui tertakluk kepada risiko pertukaran nilai yang tidak signifikan. Penyediaan Penyata Aliran
Tunai adalah menggunakan kaedah langsung. ’

3.16 Instrumen Kewangan

Instrumen kewangan yang dinyatakan di Lembaran imbangan adalah termasuk tunai dan baki wang di
bank, penghutang, pemiutang dan pinjaman. Kaedah pengiktirafan yang digunapakai bagi setiap item
dinyataken di penyata polisi perakaunan berkenaan.

Instrumen kewangan diklasifikasi sebagai liabiliti atau ekuiti berdasarkan dengan intipati pada
perbelanjaan yang dikontrakkan. Faedah, dividen, keuntungan yang diklasifikasikan sebagai liabifiti
akan dilaporkan sebagai perbelanjaan atau pendapatan. Pembahagian kepada pemegang institusi
kewangan yang diklasifikasikan sebagai ekuiti akan dicaj secara terus kepada ekuiti.

3.17 Geran Kerajaan

Pemberian geran kerajaan dinyatakan pada nilai yang telah diterima termasuk yang telah- diperakui
kelulusannya dan akan diterima bagi tahun tersebut.

Geran kerajaan diluluskan melalui pembentangan bajet tahunan bagi Akaun Mengurus dan Akaun
Pembangunan mengikut spesifikasi perbelanjaan atau projek yang dimohon.

3.18 Peruntukan Liabiliti

Peruntukan bagi liabiliti diiktiraf apabila mempunyai obligasi semasa akibat daripada peristiwa yang
lepas dan kemungkinan bahawa aliran keluar sumber yang merangkumi faedah ekonomi akan
diperlukan untuk menyelesaikan obligasi dan anggaran jumlah munasabah boleh dibuat.

3.19 Pengiktirafan Pendapatan

3.19.1 Pemberian geran kerajaan diakaunkan atas asas akruan selaras dengan perjanjian pemberian
geran kerajaan untuk Perbelanjaan Mengurus dan Pembangunan, dan diambilkira di dalam
Penyata Pendapatan dan Lembaran Imbangan,

3.19.2 Pemberian geran kerajaan untuk Perbelanjaan Pembangunan yang diterima untuk membiayai
kos projegk modal pembangunan dikreditkan kepada Akaun Pembangunan (Geran
Pembangunan Kerajaan), dan diambitkira dalam Projek Dalam Pelaksanaan.

3.19.3 Pemberian kerajaan untuk projek-projek khas kerajaan dikreditkan kepada Akaun Projek Khas.
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3. POLISI-POLISI PERAKAUNAN PENTING (sambungan)

3.19

3.20

Pengiktirafan Pendapatan (sambungan)

3.19.4 Pendapatan lesen dan ‘tagging’' diiktiraf berasaskan asas terakru.

3.19.5 Pendapatan daripada perkhidmatan yang disediakan di Institut Latihan FAMA (iLF) diiktiraf
apabila perkhidmatan selesai disempurnakan.

3.19.6 Pendapatan daripada jualan barang diiktiraf apabila barang niaga selesai dihantar.
3.19.7 Pendapatan faedah dari pelaburan dan simpanan tetap diiktiraf atas dasar ferakru.
3.19.8 Pendapatan dividen diiktiraf apabila hak untuk menerima bayaran telah ditetapkan.
3.19.9 Sewa diiktiraf berdasarkan asas akruan selaras dengan perjanjian yang telah dipersetujui di

antara pihak Lembaga dengan penyewa.

Faedah Kakitangan
3.20.1 Faedah Kakitangan Jangkapendek

Upah, gaji dan bonus diiktiraf sebagai perbelanjaan pada tahun yang mana perkhidmatan
berkaitan diberikan oleh kakitangan kontrak, projek dan sambilan Lembaga.

3.20.2 Pelan Caruman Tetap .

Lembaga mencarum kepada Kurmpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) pada kadar yang
dikanunkan. Caruman tersebut dicaj ke dalam Penyata Pendapatan dalam tempoh kewangan
ianya berfaku.
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4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

A. KUMPULAN

KOs

Pada 1/1/2009
Tambahan
Pindahan
Pemberian
Pelarasan
Juatan
Pelupusan

Pada 31/12/2009

SUSUTNILAL
TERKUMPUL

Pada 1/1/2009
Susutnilai Semasa
Pindahan
Pelarasan

Jualan

Pelupusan

Pada 31/12/2009

B8AK! BUKU BERSIH

KOS

Pada 1/1/2008
Tambahan
Pindzahan
Pelarasan
Jualan
Pelupusan

Pada 31/12/2008

SUSUTNILAI
. TERKUMPUL

Pada 1/1/2008
‘Susutnilei Semasa
Pindahan
Pelarasan

Jualan

Pelupusan

Pada 31/12/2008
BAKI BUKU BERSIH

Laporan Tahunan 2009 Annual Report

Tanah Bangunan Ubahsuail Alat dan Alat Pejabat/  Kenderaan Jumiah
Pendawaian Mesin Perabut
‘RM RM RM RM RM RiM RM
26,813,522 108,828,555 131,291 34,339,680 942,875 20,529,210 150,585,133
- 62,830 - 344,294 53,262 473,853 934,239
1,419,091 418,784 - 580,374 . 12,747,072 15,165,321
1,023,648 1,303,997 - 521,153 - 5,360,962 8,209,760
- (82,440) (131,291) 125,495 (47,596) {62,503) (198,335)
- - - - - (308,379) {308.379)
- (3,735,521) - (1,080,984} - {132,309) (4,948,814}
28,256,261 106,796,205 - 34,830,012 948,541 38,607,906 209,438,825
Tanah Bangunan Ubahsual/ Alat dan Alat Pojabat/  Kenderaan Jumlah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
2,869,594 39,812,751 131,282 31,021,567 775,859 16,375,367 89,986,520
262,928 2,620,742 - 1,364,970 59,204 3,447,114 7,754,958
- {54,983) (131,282) 167,261 (46,889) (40,628) (108,521)
- - - {29,319) - (308,371) (337,690}
- (1,821,007) . (1,080,737) - (132,305) (3,034,049)
3,132,522 40,557,503 - 31,443,742 788,274 18,341,177 94,263,218
25,123,739 66,238,702 - 3,386,270 160,267 20,266,729 115,175,707
T e T S —
Tanah Bangunare Ubahsuaif Alat dan Alat Pejabat/ Kenderaan Jumilah
) Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
25,620,235 102,020,559 131,291 34,199,833 937,217 19,328,419 182,237,554
- 271,170 - 187,694 96,461 1,013,116 1,568,441
193,287 8,797,618 - 314,401 - 741,954 10,047 260
- {2,126,011) - 420,020 (30,768} 37,368 (1,689,381)
- (65,000) - (707 B57) {66,042} (596,640} (1.424,639)
- (69,780) - (74,311) - (144,091)
25,813,522 108,828,556 131,291 34,339,680 047,868 20,524,217 190,585,134
Tanah Bangunan Ubahsuai/ . Alat dan Alat Pejabat!  Kenderaan Jumtah
Pendawalan Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
2,644,752 37,236,685 131,282 30,023,368 815,511 13,879,592 84,731,190
224,842 2,652,576 - 1,355,934 60,461 2,044,967 6,328,780
- (22,152) - 390,375 (70,351} 45,039 343,911
- (33.424) - (673,842) (19.662) (595,231) (1,322,1589)
- (20,934) - (74,268) - - (95,202)
2,868,594 38,812,751 131,282 31,021,567 775,859 15,375,367 89,986.5_20—
22,943,928 69,015,805 9 3,318,113 5,148,850 100,598,614
——————— ]

171.909
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4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (Sambungan)

B. FAMA

KOS

Pada 1/1/2002
Tambahan
Pindahan
Pemberian
Pelarasean
Jualan
Pelupusan

Pada 31/12/2009

SUSUTNILAI
TERKUMPUL

Pada 1/1/2009
Susutnilai Semasa
Pindahan
Pelarasan

Jualan

Petupusan

Pada 31/12/2009

BAKI BUKU BERSIH

KOS

Pada 1/1/2008
Tambahan
Pindahan
Pelarasan
Juaian
Pelupusan

Pada 31/12/2008

SUSUTNILAI
TERKUMPUL

Pada 1/1/20C8
Susutnilai Semasa
Pindahan
Pefarasan

Jualan

Pelupusan

Pada 31/12/2008

BAKI BUKU BERSIH

Tanah Bangunan Ubahsuai/ Alat dan Alat Pejabat/ Kenderaan Jumlah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM R RM RM R!RM
25,813,522 108,384,578 131,291 34,059,363 365,606 20,059,358 188,813,718
- - - 306,411 - 473,853 780,264
1,419,091 418,784 - 580,374 - 12,747,072 15,165,321
1,023,648 1,303,997 - 521,153 - 5,360,962 8.209,760
- {82,440) (131,291) 90,809 (2,001) (62,503) (187,426)
- - . - - {396,117) (396.117)
- (3,735,521) - (1,046,298) {45,595) . {4,827,414)
28,256,261 106,289,398 - 34,511,812 318,010 38,182,625 207,558,106
Tanah Bangunan Ubahsuaif Alat dan Alat Pejabal/l  Kenderaan Jumlah
. Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
2,869,594 39,575,451 131,282 30,756,410 325,462 14,588,961 88,647,160
262,928 2,601,802 - 1,360,527 17,744 3,405.850 7,648,951
- (54,982) (131,282} 167,262 (46,889) (40,628} [106,519)
- - - (29.319) - (308,371) (337.690)
- (1,821.007) (1,080.737) - {87,735) {2,989,479)
3,132,522 40,301,364 - 31,174,143 296,317 17,958,077 92,862,423
25,128,739 65,988,034 - 3.337,669 21,693 20,224,548 114,695,683
e ————————————
Tanah Bangunan Ubahsuai/ Alat dan Alat Pejabat/ Kenderaan Jumlah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
25,620,235 101,593,891 131,291 33,678,715 311,314 18,826,192 180,161,638
- 253,860 - 171,494 - 1,013,116 1,438,470
193,287 8,797,618 - 314,401 - 741,954 10,047,260
- (2,126,011} - 334,960 54,292 37,368 (1,689,391)
- {65,000) - {365,896) - (559,272) (980,168)
- (69,780) = {74,311) - - (144,091)
25,813,622 108,384,578 131,291 34,059,363 365,606 20,059,358 188,813,718
Tanah Bangunan Ubahsuail Alat dan Alat Pejabat/ Kenderaan Jumlah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
2,644,752 37.007.429 131,282 29,533.135 285,314 13,505.758 83,107,670
224,842 2,644,525 - 1,354,854 18,961 2,003,702 6,246,884
= = - - 21,187 = 21,187
- {22,145) - 307,503 - 37,368 322,724
o (33,424) 5 (364,814) < (557 ,865) {956,103)
- {20,934) - {74,268) - - {95,202)
2,869,594 36,575,451 131,282 30,756,410 325,462 14,988,961 88,647,160
22,943,928 68,809,127 9 3,302,953 40,144 5,070,397 100,166,558
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4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (Sambungan)
C. AKAUN MENGURUS : FAMA

KOS Tanah Bangunan Ubahsual/ Alat dan Alat Pejabat/  Kenderaan Jumiah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM Rm RM RM RM
Pada 1/1/2009 23,371,516 79,801,528 - 26,735,120 - 8,131,681 138,039,845
Tambahan - - - 172,997 - 11,302 184,299
Pindahan 1,419,091 296,000 - 360,164 - 2,676,597 4,751,852
Pamberian 197,441 1,135,197 352,140 460,617 2,135,395
Pelarasan - - - - - (62,503) (62,503)
Jualan - - - - - (212,920) (212,920)
Pelupusan - (3,690,309) - (323,863) - - (4.014,172)
Pada 31/12/2009 24,988,048 77,542 416 - » 27,298,558 - 10,994,774 140,821,796
‘SUSUTNILAL Tanah Bangunan Ubahsuail Alat dan Alat Pejabat!  Kenderaan Jumilah
TERKUMPUL Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
Pada 1/1/2009 2,812,881 31,183,525 o 24,501,209 - §,920,918 64,418,533
Susutnilai Semasa 259,649 1,908,085 - 930,436 - 1,026,164 4,124,334
Pindshan - - - - - - -
Pelarasan - - ~ - - (40,628) (40,628)
Jualan - = - - - {212,915} {212,915)
Pelupusan - (1,775,796) - (323,808) - - {2.099,604)
Pada 31/12/2009 3,072,530 31,315,814 - 25107837 - 6,693,539 66,189,720
BAKI BUKU-BERSIH 21,915,518 46,226,602 - ) 2,188,721 - 4,301,235 74,632,076
KOS Tanah Bangunan Ubahsual/ Afat dan Alat Pefabat/ Kenderaan Jumilah
Pendawalan Mesin Perabut
RM "RM RM RM RM RM RM
Pada 1/1/2008 23,222,016 78,867,782 - 26,792,420 - 7,118,306 136,000,524
Tambahan - = .- 130,902 - 1,013,116 1,144,018
Pindahan 149,500 3,059,757 - 163,244 - 349,669 3,722,170
Pelarasan - (2,126,011) - - - - (2,126,011)
Jualan - - - {351,446} - (349,410) (700.856)
Pelupusan - - - - - - -
Pada 31/12/2008 23,371,516 79,801,528 - 26,735,120 - 8,131,681 138,039,844
SUSUTNILAI Tanah Bangunan Ubahsual/ Alat dan Alat Pejabat!/  Kenderaan Jumilah
TERKUMPUL Pendawalan Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
Pada 1/1/2008 2,580,559 29,227,102 - 23,892,296 . 5,530,309 61,240,266
Susutnilai Semasa 222,322 1,978,568 - 859,283 - 738,616 3,808,780
Pindahan - - S - - - -
Pelarasan 5 (22,145) o - - - (22,145)
Jualan - - {350,370) - (348,007) {698,377)
Pelypusan - - - - o = -
Pada 31/12/2008 2812881 = 31,183,525 - 24,501,209 - 5,920,918 64,418.533
BAKI BUKU BERSIH 20,558,635 48,618,003 - 2,233,911 - 2,210,763 73,621,311
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4. HARTANAH, LOJi DAN PERALATAN (Sambungan)

D. AKAUN PERNIAGAAN : FAMA

KOs

Pada 1/1/2008
Tambahan
Pindahan
Pembetrian
Pelarasan
Jualan-
Pelupusan

Pada 31/12/2008

SUSUTNILAI
TERKUMPUL

Pada 1/1/2009
Susutnilai Semasa
Pindahan
Pelarasan

Jualan

Pelupusan

Pada 31/12/2008

BAK!I BUKU BERSIH

KOS

Pada 1/1/2008
Tambahan
Pindahan
Pelarasan
Jualan
Pelupusan

Pada 31/12/2008

SUSUTNILAL
TERKUMPUL

Pada 1/1/2008
Susutnilai Semasa
Pindahan
Pelarasan

Jualan

Pelupusan

Pada 31/12/2008
BAKI BUKU BERSIH

Tanah Bangunan Ubahsuail Alat dan Alat Pejabat/  Kenderaan Jumlah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
2,442,008 28,583.050 131,281 7,324,243 365,606 11,927,677 50,773,873
- - - 133,414 - 462,551 595,965
- 122,784 - 220,210 - 10,070,475 10,413,469
826,207 168,800 169,013 4,910,345 6,074,365
- (82.440) {131,281) 90,809 (2,001) - (124,923)
- - - - - (183,197} (183,197)
- (45,212) - (722,435) (45,595) - (813,242)
3,268,213 28.746,982 - 7,215,254 318,010 27,187.B51 66,736,310
Tanah Bangunan Ubahsuail Alat dan Alat Pejabat/  Kenderaan Jumiah
Pendawalan Mesin Perabut
RM RM RM RM RM RM RM
56,713 8.381,926 131,282 6,255,201 325,462 9,068,043 24,228,627
3,279 693,817 - - 430,081 17,744 2,379,686 3,524,617
- {54,982) (131,282) 167,262 (46,889) - (65,891}
- - - (28,319) - {95.,456) {124,775)
- (45,211) - (756,929) - {B7,735) (889,875)
59,992 8,985,550 - 6,066,306 296,317 11,264,538 26,672,703
3,208,221 19,761,432 - 1,148 548 21,693 15,923,313 40,063,607
SR ]
Tanah Bangunan Ubahsuaif Alat dan Alat Pejabati  Kenderaan Jumiah
Pendawaian Mesin Perabut
RM RW RM RM RM RM RM
2,398,219 22,726,109 131,291 6,886,295 311,314 11,707,886 44,161,114
- 253,860 - 40,592 - - 294 452
43.787 5,737,861 - 151,157 - 382,285 6,325,090
- = - 334,960 54,292 37.368 426,620
- (65,000) - (14.450) - (209.862) (289,312)
- (69,780) - (74,311) - - (144,091}
2,442,006 28,583,050 134,291 7,324,243 365,606 11,927,677 50,773,873
Tanah Bangunan Ubahsuall Alat dan Alat Pejabat/ Kenderaan Jumlah
Pendawalan Mesin Perabut
RM RWi RM RM RM RM RM
54,193 7,780,327 131,282 5,640,839 285,314 7,975,449 21,867,404
2,520 665,957 - 395.571 18,961 1,265,086 2,348,095
- - - - 21,187 - 21,187
. - - 307,503 - 37.366 344,865
- (33,424) - (14,444) - (209.858) (257,726)
- (20,934) - (74,268) - (95,202)
56,713 8,391,926 131,282 6,255,201 325,462 9,06B8.043 24,228,627
2,385,293 20,191,124 g 1,069,042 40,144 2,859 633 26,545,246
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4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN {sambungan)

Termasuk di bawah adalah Hartanah, Loji & Peralatan Kumpulan seperti yang berikut :

(i) Tanah 2009 2068
RM RM
Kompleks Bilik Sejuk (KBS), Kuantan 162,038 182,038
Tanah Mukim Telom, Cameron Highlands 1,005,151 1,005,181
1,167,189 1,157,189

Tanah-tanah tersebul merupakan tanah pajekan 99 tashun. Pada akhir tahun kewangan, pihak Lembaga
masih dalam proses untuk mendapatkan surat-surat hakmilik tanah dari pejabat tanah yang berkaitan.

5. PROJEK DALAM PELAKSANAAN

KUMPULAN f FAMA

2009 2008

RM RM
Tanah Lot industri Bandar Baru Salak Tinggi Sepang, Selangor - 1,372,140
Tanah Tapak Terminal Makanan Negara (TEMAN), Kelantan 15,922,983 156,867,983
Terminal Makanan Negara (TEMAN), Timur ipoh, Perak 8,782,425 3,419,797 e lada
Kompleks Bilik Sejuk FAMA Kangar, Perlis 464,062 -
Kompleks Bilik Sejuk Ipoh, Perak 47,585 31,345
Kompleks Bifik Sejuk Tampoi, Johor Bahru, Johor 13,614 -
Kompleks Bilik Sejuk Air Keroh, Melaka 33,500 -
Pusat Pengumpulan Ladang Maran, Pahang - =
Pusat Edaran Putau Kambing, Terangganu 3,266,391 3,156,016
KPL Mukim Lubuk Semerah, Johor 4,964,846 4,467,732
KPL Kluang, Johor 1,374,557 -
KPL FAMA Pekan 66,807 -
KPL Kota Kinabalu, Sabah 2891672 1,064,427
Pasar Tani Kekal Gua Cempedak, Yan, Kedah 5,233,762 4,982 0358
Pasar Tani Kekai, Puchong Selangor 818,160 423,940
Pasar Tani, Jalan Datin Halimah, Johor Bahry, Johor 898,354 -
Pasar Tani Borong, Bukit Mertajam, P. Pinang 4,680 =
Pasar Tani Kekal, Bukit Angkasa, Kerinei, Selangor 2,000 -
Pusat Memproses Makanan FAMA, Senawang, N, Sembilan 89,180 -
Alat Kelengkapan, Mesin Pejabat & Lain-lain Alat Elektronik 67,000 -
Medan Niaga Satok, Sarawak 422,000 -

45,374,628 34,785 415

Jumlah amaun ini merupakan perbelanjaan sebenar terkumpul bagi kos bangunan dan kelengkapan, kos
membersihkan tapak bangunan, harga tanah serta bayaran-bayaran yang berkaitan di Akaun Pembangunan.
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6. PINJAMAN KENDERAAN DAN PINJAMAN KOMPUTER

KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
Pinjaman Kenderaan
Baki pada 1 Januari 1,607,481 1,458,200
Campur : Pengeluaran pinjaman yang telah diluluskan 318,800 540.100
Faedah Pinjaman 57,903 59,453
1,984,184 2,057,753
Tolak: Pembayaran balik oleh peminjam (508,324) (450,272)
Baki pada 31 Disember 1,477,860 1,607,481
Pinjaman Komputer
Baki pada 1 Januari 311,185 215,656
Campbr : Pengeluaran pinjaman yang telah diluluskan 77,600 207,099
e-ladang Faedah Pinjaman 10,244 10,407
399,029 433,162
Tolak © Pembayaran balik oleh peminjam (168,855) (121,977}
Baki pada 31 Disember 230,174 311,185
Baki Terkumpul pada 31 Disember (Akaun Mengurus) 1,708,034 1,918,666
7. PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI
FAMA
2009 2008
RM RM
Pelaburan dalam syarikat subsidiari - pada kos 16,880,410 16,880,410
Peruntukan rosotnilai saham asat dalam syarikat subsidiari (9,200,025) (8,803,520)
7,680,385 8,076,890

Peruntukan rosotnilai tetah dibuat ke atas saham syarikat subsidiari yang bertujuan menunjukkan nilai
sebenar pelaburan dalam tahun semasa dan telah diambilkira di dalam Penyata Pendapatan Lembaga pada
tahun yang sama.
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8.

10.

Nilai petaburan berjumiah RM137,500 merupakan pelaburan yang dibuat oleh FAMA Corporation Sdn, Bhd.

PELABURAN

FAMA Corporation Sdn. Bhd. telah membuat pelaburan di dalam unit saham amanah, saham yang tersenarai,
dan saham yang tidak tersenarai di Bursa Malaysia.

KUMPULAN
2009 2008
RM RM

(a) Unit Saham Amanah

Pelaburan - pada kos 150,000 150,000

Tolak : Peruntukan Pengurangan Nifai . (104,870) (115,875)

Nilai Pasaran » 45 130 34,125
(c) Saham Tidak Tersenarai

Pelaburan - pada kos 137,500 137,500

Tolak : Peruntukan Pengurangan Nilai = 2

Nilai Pasaran 137,500 137,500
Jumilah Nilai Pasaran 182,630 171,625

e-ladg

(Syarikat subsidiari milik sepenuhnya FAMA) dalam syarikat yang tidak tersenarai di Bursa Malaysia iaitu
Konsortium Pasar Borong Sdn. Bhd. sebanyak 13.75% pegangan ekuiti.

PERBELANJAAN TERTUNDA

Jumiah ini merupakan perbelanjaan atas pembangunan atau pasaran eksport oleh FAMA Corporation Sdn.
Bhd. di mana ianya boleh dituntut balik dari pihak MATRADE melalui geran yang telah diiktiraf.

STOK PERNIAGAAN
KUMPULAN FAMA
2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM

Stok Pemniagaan 3,871,610 3,214,534 3,656,449 3,091,427
Stok Bahan Campuran 812,633 818,674 812,533 818,674
Stok Datam Perjalanan v 70,707 28,730 70,707 29,730

4,754,850 4,062,938 4,539,689 3,939,831

ini merupakan stok perniagaan yang metibatkan Akaun Urusniaga sahaja. Akaun Mengurus dan Akaun
Pembangunan tidak mempunyai atau memegang sebarang stok perniagaan.
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11. PENGHUTANG PERNIAGAAN DAN PELBAGAI

KUMPULAN FAMA

2009 2008 2009 2008

RM RM RM RM
Penghutang Perniagaan 25,093,764 23,396,822 22,093,691 20,840,574
Tolak :
Peruntukan Hutang Ragu (16,024,394)  (13,041,017) (16,024,384) (13,041,017)

9,068,370 10,355,805 6,069,297 7,799,557

Penghutang Pendahuluan 316,916 194,523 316,916 194,523
Penghutang Pelbagai 22,499,754 2,974,192 21,652,121 1,960,971
Penghutang Kakitangan 81,414 77,074 81,414 77,074

31,967,454 13,601,594 28,119,748 10,032,125

Pecahan Penghutang Perniagaan dan Pelbagai mengikut akaun adalah seperti berikut:-

Akaun Mengurus 1,669,020 99,061 1,669,020 99,061
Akaun Pembangunan 18,623,713 314,914 18,623,713 314,914
Akaun Perniagaan 11,674,721 13,187,619 7.827,015 9,618,150

31,967,454 13,601,594 28,119,748 10,032,125

Penghutang Perniagaan mengandungi penghutang dari urusniaga pejabat-pejabat, pusat-pusat urusniaga
Lembaga dan hutang-hutang kepada pusat-pusat memproses termasuk penghutang pemeroses dan Syarikat
Subsidiari (Kumputan) dan FAMA. Penghutang ini merupakan hutang-hutang oleh syarikat, persatuan dan
individu kepada FAMA.

12. PENGHUTANG/PEMIUTANG SYARIKAT SUBSIDIARI ATAU AMAUN TERHUTANG OLEH/KEPADA
SYARIKAT SUBSIDIARI

Arnaun merupakan hutang yang terhasil dari transaksi urusniaga yang biasa. lanya tidak bercagar, fanpa
faedah dan tidak mempunyai tempoh berbayar yang tetap.

Pecahan mengikut akaun adalah seperti berikut:-

FANMA
2009 2008
RM RM
Akaun Mengurus 192,583 193,452
Akaun Pembangunan {101,053) (117,132)
Akaun Perniagaan 521,460 261,607
612,990 337,827
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13.

14.

PELABURAN JANGKA PENDEK
KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
Kos pelaburan Al-Mudharabah 2,000.000 2,000,000
Tolak : Rosotnilai (1,294,396) (1,442,777)
705,604 557,223
Nilai Pasaran 705,604 557,223

Pelaburan sebanyak RM2,000,000 merupakan pelaburan jangka pendek di dalam Simpanan Pelaburan Al-
Mudharabah, Public Bank sejak tahun 1994 yang dilaburkan dalam Tabung Amanah Arab Malaysian Ittikal.

Pihak pengurusan FAMA berpendapat terdapat pengurangan nilai yang kekal dalam pelaburan.tersebut. Oleh

itu, peruntukan untuk pengurangan dalam nilai telah dibuat mulai tatiun 2005 dan tahun-tahun seterusnya di
dalam Akaun Pembangunan.

BAYARAN TERDAHULU DAN PERTARUHAN BAYARAN

KUMPULAN / FAMA

2008 2008

RM RM
Bayaran Terdahulu 157,848 209,543
Pertaruhan Bayaran 1,242,567 1,082,593
1,400,415 1,292,138

Pecahan Bayaran Terdahulu dan Pertaruhan Bayaran adalah seperti berikut:-

Akaun Mengurus 494,665 393,553
Akaun Pembangunan 509,372 467,852
Akaun Perniagaan 396,378 430,731
‘ 1,400415 1,292,136
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15. SIMPANAN JANGKA PENDEK

KUMPULAN FAMA
2009 2008 2009 2008
RM RM Rm RM
Simpanan Tetap dengan :
Bank-bank Berlesen 54,453,641 38,929,467 49,167,479 33,256,381
Institusi-institusi Kewangan Berlesen 180,811,443 10,056,924 180,811,443 10,056,924

235,265,084 48,986,391 229,978,922 43,313,305

Pecahan Simpanan Jangka Pendek adalah seperti berikut.~

Akaun Mengurus 108,841,553 - 109,841,553 -
Akaun Pembangunan 91,160,629 20,288,123 91,160,629 20,288,123
Akaun Perniagaan 34,262,902 28,698,268 28,976,740 23,025,182

235,265,084 48,986,391 229,978 922 43,313,305

Simpanan tetap dilaburkan di Institusi-institusi Kewangan yang diluluskan oleh Kementerian Kewangan.

16. WANG DI BANK DAN RUNCIT

KUMPULAN FAMA
2009 . 2008 2009 2008
RM RM RM RM
Wang di Bank dan Runcit 30,154,840 51,569,915 37,505,818 50,180,023

Wang dalam Perjalanan 3,151,079 1,058,039 3,124,654 1,058,039
’ 42 305,928 52,627,954 40,630,473 51,238,062

Pecahan Wang di Bank dan Runcit serta Wang dalam Perjalanan adalah seperti berikut.-

Akaun Mengurus 4,244 262 4,802,843 4 244 262 4,802,843
Akaun Pembangunan 13,102 670 28,085,847 13,102,670 28,086,847
Akaun Perniagaan 24,958,996 19,738,264 23,283,541 18,348,372

42,305,928 52,627,954 40,630,473 51,238,062

Wang dalam perjalanan merupakan sejumiah wang yang telah dibuat bayaran oleh pejabat FAMA kepada
pejabat FAMA yang lain. Bayaran ini dibuat pada minggu terakhir tahun yang dilaporkan dan hanya diterima
oleh pejabat yang berkenaan selepas 31 Disember tahun yang dilaporkan.
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17. PINJAMAN

FAMA Corporation Sdn. Bhd. telah membuat pinjaman seperti berikut;

KUMPULAN
2009 2008
RM RM
(a) Pinjaman Jangka Pendek
Dijarnin dengan;
‘Overdraf Bank 451,724 176,482
Liabiliti Sewa Beli (Nota 17 (c}) 21,246 21,246
' 472,870 197,728
(b) Pinjaman Jangka Panjang
Dijamin dengan;
Liabiliti Sewa Beli (Nota 17 (c)) 3,167 24,413
Jumlah'pin_jaman 476,137 222,141
(c) Liabiliti Sewa Beli
Liabiliti sewa befi dianalisa seperti berikut;
Liabiliti Kasar 30,496 56,956
Faedah sewa beli masa hadapan ' (6,083) (11,297)
Liabiliti Bersih 24,413 45,659
Liabiliti bersih untuk pembayaran balik adalah seperti berikut;

* Dalam masa 1 tahun _ 21,246 21,246
Lebih dari setahun tetapi kurang dari 2 tahun 3,167 21,246
Lebih dari dua tahun tetapi kurang dari 5 tahun - 3,167

24,413 45,659

Bank Overdraf adalah terhad sehingga RM1,100,000 dan dijamin dengan simpanan tetap di dalam bank yang
berlesen. Faedah yang dikenakan ke atas bank overdraf ini ialah di dalam lingkungan 2% setahun mengikut
kadar asas pinjaman bank.

Liabiliti sewa beli akan dibayar secara ansuran sehingga Julai 2010. Kadar faedah yang dikenakan adalah
4.5% (2008:4.5%) setahun atas baki prinsipal.
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18. PEMIUTANG PERNIAGAAN DAN PELBAGAI

KUMPULAN FAMA
2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM
Pemiutang Perniagaan 3,731,560 3,519,682 1,966,028 2,084,091
Pemiutang Pelbagai & Akruan 108,660,967 16,978,090 107,940,363 16,166,496
Pertaruhan Penerimaan 368,274 224 211 368,274 224 211

112,760,801 20,721,983 110,274,665 18,474,798

Pecahan Pemiutang Perniagaan dan Pelbagai adalah seperti berikut:-

Akaun Mengurus 92,508,933 2,312,368 92,508,933 2,312,368
Akaun Pembangunan 14,216,885 12,270,118 14,216,885 12,270,118
Akaun Pemiagaan 6,034,983 6,139,497 3,548,847 3,892,312

112,760,801 20,721,983 110,274,665 18,474,798

Pemiutang Perniagaan meliputi urusniaga pejabat-pejabat, pusat-pusat urusniaga Lembaga dan pusat-pusat
memproses termasuk pemiutang pemeroses dan Syarikat Subsidiari {(Kumpulan) dan FAMA. Pemiutang ini
merupakan hutang-hutang FAMA kepada syarikat, persatuan dan individu.

e-ladang

19. PERUNTUKAN CUKA}

Jumlah ini merupakan peruntukan cukai FAMA Corporation Sdn. Bhd. bagi tahun berakhir 31 Disember 2009.

20. AKAUN MENGURUS

KUMPULAN !/ FAMA
2009 2008
RM RM
Baki pada 1 Januari 74,899,219 73,239,467
Pelarasan Tahun Lalu - 22,886
Seperti Dinyatakan Semula 74,899,219 73,262,353
Lebihan / (Kurangan) Bagi Tahun 713,846 40,707
75,613.065 73,303,060
Pindahan Aset Tetap Antara Akaun 4,689,348 1,696,159
Pemberian Aset Tetap Dari Dana Khas 2,135,396 -
Baki pada 31 Disember 82,437,809 74,899,219
DIBIAYAI OLEH :
Akaun Mengurus 82,437,809 74,899,219
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21. AKAUN PEMBANGUNAN

KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
Baki pada 1 Januari 42,800,446 36,640,971
Pelarasan Tahun Lalu (30,088} 2,664,345
Seperti Dinyatakan Semula 42,770,358 39,305,316
Lebihan/(Kurangan) Bagi Tahun 94,513,662 41,716,379
137,284,020 81,021,695
Pelarasan 62,504 -

. Pindahan Aset Tetap Antara Akaun {15,165,321) (7,921,249)
‘Pindahan Wang Antara Akaun (15,076,000) (30,300,000)
Baki pada 31 Disember 107,105,203 42,800,446
DIBIAYAI OLEH :

Akaun Pembangunan 107,105,203 42,800,446

Amaun tersebut merupakan jumlah terkumpul Akaun Mengurus sejak dari tahun 1965 dan Akaun

Pembangunan dari tahun 1966 sehingga kini.

Pada tahun 2009, pindahan wang antara akaun di dalam Ak?un Pembangunan berjumlah RM15,076,000
(2008: RM30,300,000) adalah pindahan wang ke Akaun Perniagaan sebagai modal pusingan. Jumlah ini

termasuk pindahan RM1 juta untuk pembekalan barangan kawalan pada tahun semasa.

22, AKAUN PERNIAGAAN
KUMPULAN / FAMA
2009 : 2008
RM. RM
Baki pada 1 Januari 78,856,215 48,439,762
Pelarasan Tahun Lalu’ (14,496) (1,189)
Seperti Dinyatakan Semuia 78,841,719 48,438,573
Lebihan/(Kurangan) Bagi Tahun (9,466,217) (8,420,058)
69,375,502 40,018,515
Pelarasan 396,502 2,803,517
Perubahan Modal Pusingan 284,878 (590,907}
Pindahan Aset Tetap Antara Akaun 10,413,469 6,325,090
Pemberian Aset Tetap Dari Dana Khas 6,074,365 -
Pindahan Wang Antara Akaun 15,076,000 30,300,000
Baki pada 31 Disember 101,620,716 78,856,215
DIBIAYAI OLEH :
Akaun Perniagaan 101,620,716 78,856,215
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23.

24.

AKAUN PASAR TANI

Baki pada 1 Januari
Pendapatan

Perbelanjaan
Baki pada 31 Disember

DIBIAYAI OLEH :

Akaun Pasar Tani

KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
7,861,130 6,439,018
7,575,675 6,995,133
15,426,805 13,434,151
(6,894,810)  (5,583,021)
8,531,005 7.851,130
8,531,995 7,851,130

Pasar Tani merupakan luang pasaran yarig disediakan oleh FAMA bagi petani-petani kecll memasarkan
keluarannya secara langsung kepada pengguna. Dalam menyediakan perkhidmatan ini ianya melibatkan

kutipan hasil seperti yuran bulanan, jualan meja dan payung.

PENDAPATAN
KUMPULAN FANA
2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM

Pemberian Geran Kerajaan 230,686,527 135,499,413 230,686,527 135,499,413
Geran Tertunda Dilunaskan 15,165,321 7,921,249 15,165,321 7,921,249
Juatan 70,783,780 62,060,609 60,623,174 50,557,758
Sewaan / Perkhidmatan 2,053,622 1,561,626 2,053,522 1,561,626

318,689,150 207,042,897 308,528,544 195,540,046
Pecahan Pendapatan adalah seperti berikut:-
Akaun Mengurus 107.356,700 84,602,087 107,356,700 84,602,097
Akaun Pembangunan 138,495,148 58,818,565 138,495,148 58,818,565
Akaun Perniagaan 72,837,302 63,622,235 62,676,696 52,119,384

318,689,150 207,042,897 308,528,544 195,540,046
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25. PENDAPATAN DIVIDEN

FAMA
2009 2008
RM RM
0.082 sen (2008:0.089 sen) dan ditofak
cukai, bagi. setiap saham biasa berjumlah
16,880,410 wunit (2008:11,880,410 unit)
bemilai RM1.00 setiap satu 10,351 7,700
10,351 7,700
26. GERAN KERAJAAN TERTUNDA
KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
Geran Kerajaan Tertunda pada 1 .Janua'ri 39,712,065 35,530,630
Geran Pembangunan bagi tahun semasa 25,743,773 12,102,684
{ - ) Geran Pembangunan Dilunaskan
Pindahan Aset Tetap ke Akaun Perniagaan (10,413,469) {6,325,090)
Pindahan Aset Tetap ke Akaun Mengurus (4,751,852) (1,596,159)
_ (15,165,321) (7,921,249)
Geran Kerajaan Tertunda pada 31 Disember (Akaun Pembangunan) 50,290,617 39,712,065
27. LAIN-LAIN PENDAPATAN
KUMPULAN FAMA
2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM
Faedah Simpanan Semasa/ Tetap 4,560,031 1,915,123 4,560,031 1,915,123
Faedah Pinjaman 68,147 69,860 68,147 69,860
Pendapatan Lesen & Sewaan 395,567 755,521 385,567 755,521
Keuntungan Jualan Aset Tetap 147,491 129,303 147,491 129,303
Pendapatan Pelbagai 1,540,968 515,911 1,540,968 515,911
Lain-lain Pendapatan Syarikat Subsidiari 347,432 291,491 - -
7,059,636 3,677,209 6,712,204 3,385,718
Pecahan Lain-lain Pendapatan adalah seperti berikut:-
Akaun Mengurus 2,511,395 671,899 2,511,395 671,899
Akaun Pembangunan 2,450,995 1,552,057 2,450,995 1,552,057
Akaun Perniagaan 2,097,246 1.453,253 1,749,814 1,161,762
7,059,636 3,677,209 6,712,204 3,385,718

Merupakan dividen yang diterima daripada syarikat subsidiari iaitu FAMA Corporation Sdn. Bhd. (FAMACQ)

berdasarkan prestasi kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2009.
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28. PERBELANJAAN ;

KUMPULAN FAMA
2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM
Akaun Mengurus 109,154,249 85,233,289 109,154,248 85,233,289
Akaun Pembangunan 72,176,253 30,756,927 72,176,253 30,756,927
Akaun Perniagaan 73,506,572 61.854,936 73.508,572 61,854,936
Syarikat Subsidiari 10,799,659 11,588,975

265,636,733 189,434,127 254,837,074 177,845,152

29. CUKA! PENDAPATAN

FAMA telah tidak diberikan pengecualian daripada cukai pendapatan ke atas semua pendapatan. Walau
bagaimanapun FAMA telah diberi pengecualian cukai pendapatan atas pendapafan-pendapatan berikut:

a) Peruntukan yang diberi oleh Kerajaan Persekutuan/Negeri dalam bentuk geran untuk membiayai
perbelanjaan mengurus.,

b} Peruntukan yang diberi oleh Kerajaan Persekutuan/Negeri untuk membiayai perbelanjaan pembangunan,
sama ada dalam bentuk geran ataupun pinjaman.

¢) Apa-apa derma atau sumbangan yang diterima.
Ini merupakan cukai FAMA Corporation Sdn. Bhd. bagi tahun berakhir 31 Disember 2009,

e-ladang

30. ZAKAT

ini merupakan zakat FAMA Corporation Sdn. Bhd.(FAMACO) dan Syarikat Subsidiari FAMACO iaitu FAMA
Consortium Sdn. Bhd. bagi tahun berakhir 31 Disember 2008.

31. KEPENTINGAN MINORITI & SYARIKAT SUBSIDIARI

ini merupakan bahagian kepentingan minoriti terhadap modal dan rizab Syarikat Subsidiari FAMACO.
Subsidiari FAMA adalah seperti berikut :

; -Negara . Kepentingan Kepentingan
Nama Syarikat Ditubuhkan Kegiatan Utama 2009 2008
FAMA Corporation| Malaysia |Memasarkan produk keluaran hasil-hasil 100% 100%
Sdn. Bhd. pertanian, mengeksport buah-buahan,

peruncitan barangan makanan proses
dan produk pengguna, perkitangan kopi
dan mengimport dan mengedar kobis.
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31. KEPENTINGAN MINORITI & SYARIKAT SUBSIDIARI (sambungan)

Subsidiari FAMA Corporation Sdn. Bhd. adalah seperti berikut :

Quar Negara . Kepentingan Kepentingan
Nama Syarikat Ditubuhkan Kegiatan Utama 2009 2008
FR Agro-Lanskap| Malaysia | Perunding & penyelenggaraan lanskap 100% 100%
Sdn. Bhd. Tidak lagi beroperasi
FR Development Sdn.| Malaysia Dorman 100% 100%
Bhd.
Kopie Satu Sdn. Bhd. | Malaysia Dorman 100% 100%
FAMA Consortium (M) Malaysia Import dan mengedar kobis 56% 56%
Sdn. Bhd.
KOP-FAMA Sdn. Bhd. | Malaysia | Peruncitan barangan makanan proses 100% 100%
dan produk pengguna
Tidak lagi beroperasi

Kesemua akaun-akaun syarikat subsidiari dan kumpulan syarikat subsidiari diaudit oleh Firma Akauntan
Awam Bertauliah, Malaysia.

32. CUKAI TERTUNDA

KUMPULAN
2009 2008
RM RM
Baki pada 1 Januari 3,337 8,026
" Cukai Tertunda {4,938) (4.689)
Baki pada 31 Disember (1,601) 3.337

Ini merupakan cukai tertunda FAMA Corporation Sdn. Bhd. Liabili cukai tertunda ini beriaku akibat perbezaan
berikut

Alat & Mesin 8,006 16,684
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33. DANA KHAS

Projek Khas Pagoh

Projek Khas Seberang Prai Utara

Projek Khas Jeli

Projek Khas Satok

Kawasan Parlimen Hulu Terengganu
Kawasan Parlimen Padang Besar
Kawasan Parlimen Besut

‘Kawasan Parlimen Serdang

Kawasan Parlimen Bandar Kuching
Kawasan Parfimen Sabah

Kawasan Parlimen Alor Gajah

Kawasan Parlimen Kimanis, Sabah
Kawasan Parlimen Mambong, Sarawak
Kawasan Parlimen Tanjong Manis, Sarawak
Kawasan Parlimen Lawas, Sarawak
Kawasan Parlimen Serian, Sarawak
Kawasan Parlimen Kalabakan, Sabah
Kawasan Parlimen MPPP, Sarawak
Kawasan Parlimen Cameron Highlands
Kawasan Parlimen Maran, Pahang
Kawasan Parlimen Paya Besar, Pahang
Kawasan Parlimen Langkawi, Kedah
Kawasan Parlimen Betong, Sarawak
Kawasan Parlimen Petrajaya, Sarawak
Kawasan Parlimen Mas Gading, Sarawak
Kawasan Parlimen Santubong, Sarawak
Kawasan Parlimen Stampin, Sarawak
Kawasan Parlimen Batang Lupar, Sarawak
Kawasan Parlimen Sri Aman, Sarawak
Kawasan Parlimen Lubok Antu, Sarawak
Kawasan Parlimen Sarikei, Sarawak
Kawasan Parlimen Lanang, Sarawak
Kawasan Parlimen Sibu, Sarawak
Kawasan Parlimen Mukah, Sarawak
Kawasan Parlimen Kapit, Sarawak
Kawasan Parlimen Bintulu, Sarawak
Kawasan Parlimen Sibuti, Sarawak
Kawasan Parlimen Baram, Sarawak
Kawasan Parlimen Limbang, Sarawak
MOA Parlimen

MPPB

SPKR

Wang Ehsan

MAHA

KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
551,978 590,543
1,397,982 1,459,608
97,162 99,141
- 11,500,000
= 40,000
. 4,000
5,000 5,000
27,927 53,699
. 6,148
. 10,000
441 -
100,000 -
100,000 -
108,556 L
100,000 .
60,035 -
3,100,000 -
10,000 -
5,000 -
100,000 .
10,000 -
200,000 -
100,000 .
100,000 .
100,000 L
100,000 =
100,000 .
100,000 -
100,000 .
100,000 .
100,000 =
100,000 .
100,000 -
100,000 .
100,000 .
100,000 2
100,000 .
100,000 .
444,100 52,087
49,072 228,018
62,331 (14,917)
411,512 807.634
2,129,684 593,770
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Nota-nota Kepada Penyata Kewangan
Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

33. DANA KHAS (sambungan)

KURMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
NATC 344,312 106,135
GULFOOD - (16,635)
EIAT - 555,831
Kajian Sosio Ekonomi Pasar Tani 140 19,835
Kempen Bumi Hijau 687,237 1,104,720
Agri-BDC Pameran Royal Flora Ratcaphruek, Thailand 2006 - 70,285
BDC - Pembangunan Usahawan Tani 990,512 13,848
Latihan Petani Ladang Kontrak Temakan & Akuakultur - 8,043
Infrastruktur Ladang Kontrak Ternakan . 274
Agrotourism - Projek Naik Taraf 2,440 11,821
IMT ~GT Exhibition & Trade Fair, Phuket Thailand B 18,000
Dubai Int. Seafoad Exsposition - 14,314
PPP Galakan Pemasaran dan Pelaburan Dalam & Luar Negara (AMIM) 1,255,808 2,160,248
Pasar Tani - Pemutangan Wang Deposit JKR 201,829 219,895
Mempelbagai & Menambahkan Pendapatan Petani, Penternak & Nelayan 358,532 -
International Boston & European Seafood Show Expisition 23,820 -
Kedai Rakyat 1,393,463 -
Pengembangan Pasaran 15,723,290 -
Progiam Pembasmian Kemiskinan Oleh Agensi di Bawah MOA 1,697,049 -
Lain-fain Dana Khas 252,106 -
__33601,318 19,721,146
. INISIATIF PEMBIAYAAN SWASTA (PFI)
KUMPULAN/ FAMA
2009 2008
RM RM
Baki pada 1 Januari 2,570,168 94,704,727
Pemulangan Peruntukan Kepada Kementerian - (36,170,000)
Peruntukan Daripada Kementerian 112,270,000 20,000,000
114,840,168 78,534,727
Perbelanjaan (86,505,341)  {75,964,559)
Baki pada 31 Disember 28,334,827 2,570,168
DIBIAYA! OLEH :
Inisiatif Pembiayaan Swasta (PFI) 28,334,827 2,570,168

Ini merupakan inisiatif pembiayaan swasta (PF1) bagi projek Terminal Makanan Negara (TEMAN) di Perak
dan Kelantan. Projek TEMAN merupakan salah satu daripada projek-projek berimpak tinggi di bawah

Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani.
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35.

37.

DASAR JAMINAN BEKALAN MAKANAN (FS)

KUMPULAN / FAMA
2009 2008
RM RM
Baki pada 1 Januari 7,535,016 -
Penerimaan tahun semasa - 42,560,000
Perbelanjaan {6,944 ,978) {17,024,984)
590,038 25,535,016
Pindahan Wang ke Akaun Urusniaga - (18,000,000}
Baki pada 31 Disember 590,038 7,535,016

Pada tahun 2009, peruntukan Dasar Jaminan Bekalan Makanan diterima melalui peruntukan pembangunan di
bawah siling FAMA dan pada tahun 2008 ianya diterima melalui peruntukan Dana Khas.

Pada tahun 2008, sebanyak -RM 18 juta dari dana Dasar Jaminan Bekalan Makanan Negara dipindahkan ke
Akaun Pembangunan. Peruntukan tersebut telah dipindahkan dari Akaun Pembangunan ke Akaun Urusniaga
sebagai modal pusingan.

. PENDAPATAN TERTANGGUH

Ini merupakan insentif tunai yang disalurkan oleh FAMA kepada syarikat subsidiari bertujuan untuk

penyelidikan dan pembangunan penjenamaan kopi. ia akan diambilkira sebagai pendapatan dalam tempoh di
mana projek pembangunan tersebut dilaksanakan,

PELARASAN TAHUN LEPAS

Ini merupakan pelarasan ke atas pindahan aset tetap dari Akaun Pembangunan yang diambilkira dua kali
pada tahun lepas, pelarasan perbelanjaan bagi kos-kos projek dan pelarasan penghutang/pemiutang di dalam
Akaun Pembangunan. la juga melibatkan pengurangan nilai jualan dan penghutang pemiagaan kesan
pelarasan pada tahun lepas ke atas nota kredit di Akaun Perniagaan.
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Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2009

38. TUNAIDAN KESETARAAN TUNAI

39,
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KUMPULAN FAMA
2009 2008 2009 2008
RM RM RM RM
Pinjaman- {472,970) {197,727) - -
Pelaburan Jangka Pendek 705,604 567,223 705,604 587 223
Simpanan Jangka Pendek 235,265,084 48,986,381 229978 922 43,313,305
Wang di Bank & Runcit 42,305,928 52,627,954 40,630,473 51,238,062
277,803,646 101,073,841 | 271,314,000 95,108,590
Pecahan Tunai dan Kesetaraan Tunai adalah seperti berikut;-
Akaun Mengurus 114,085,815 4,802,843 114,085,815 4,802,843
Akaun Pembangunan 104,968,903 48,932,193 104,968,903 48,932,193
Akaun Perniagaan 58,748,928 48,238,805 52,260,281 41,373,554
277,803,646 101,973,841 271,314,999 95,108,590
PERBELANJAAN KAKITANGAN
KUMPULAN FAMA
2009 . 2008 2009 2008
Bilangan kakitangan, pada 31 Disember
Tetap 2,510 1,760 2,486 1,735
Sementara 467 373 467 373
2,977 2,133 2,953 2,108
PERBELANJAAN KAKITANGAN
Pecahan Perbelanjaan kakitangan adatlah seperti berikut:-
KUMPULAN FAMA
2009 2008 2008 2008
RM RM RM RM
Gaji dan Upahan 52,745,509 46,986,162 52,745,509 46,986,162
Elaun Kakitangan 16,928,307 14,118,735 16,929,307 14,118,735
Efaun Lebih Masa 2,277,763 2,160,542 2,277,763 2,160,542
Caruman Pencen, KWSP & PERKESO 8,893,416 7,448,996 8,993,416 7,448,996
Lain-lain Kos Kakitangan . 421,728 316,181 421,726 316,181
Pembangunan Keupayaan Sumber 541,492 760,944 541,492 760,844
Perbelanjaan Syarikat Subsidiari 784,681 542,662 - -
82,693,894 72,334,222 81,909,213 71,791,560
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40.

41.

KOMITMEN MODAL

Jumlah penglibatan modal FAMA' bagi tahun berakhir 31 Disember 2009 yang diluluskan dan telah
dikontrakkan, serta tidak diambilkira di dalam Penyata Kewangan adalah seperti berikut :

KUMPULAN / FAMA

2009 2008

RM RM
Diluluskan dan Telah Dikontrakkan 48,789,405 550,695
48,780,406 550,695

ANGKA PERBANDINGAN

Beberapa angka perbandingan di Lembaran Imbangan, Penyata Pendapatan, Penyata Perubahan Dana
Terkumpul dan Penyata Aliran Tunai telah dikelaskan semula untuk menunjukkan perbandingan yang
sewajarnya dengan pengkelasan tahun semasa yang melibatkan akaun Syarikat Subsidiart.

KUMPULAN
2008 2008
Rm RM
Seperti Seperti
Dinyatakan Dilaporkan
Semula Dahulu
Tanggungan Semasa
Qverdraf - = 176,481
Pinjaman 197,727 o
Pemiutang Perniagaan & Pelbagai 20,721,983 20,767,642
Ekuiti
Pinjaman 24,413 .
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PEJABAT-PEJABAT FAMA
FAMA OFFICES

lbu Pejabat

Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan (FAMA)

Bangunan FAMA Point,

Lot 17304, Jalan Persiaran 1,
Bandar Baru Selayang,

68100 Batu Caves,

Selangor Darul Ehsan.

Tel : 03-61262020

Faks : 03-61385200/61383650

Pejabat FAMA Negeri Perlis,
KM 2, Jalan Kangar - Alor Setar,
Behor Temak,

01000 Kangar,

Perlis.

Tel : 04-9761513/9765615
Faks  :04-0760564

Pejabat FAMA Negeri Kedah

No. 101C, Kawasan Perusahaan Mergong,

Jalan Perak,

05150 Alor Setar,

Kedah Darul Aman.

Tel : 04-7319344/04-7319103/04-7307317
Faks  :04-7335154/04-7306601

Pejabat FAMA Negeri Pulau Pinang
No. 2442, Tingkat Perusahaan Satu,
Kawasan Perindustrian Perai,

03600 Perai,

Pulau Pinang.

Tel : 04-3907222

Faks  :04-3908107

Pejabat FAMA Negeri Perak

Kompleks Terminal Makanan Negara (TEMAN)
Kawasan Perindustrian Gopeng 2,

KM 16, Jalan Gopeng,

31600 Gopeng,

Perak Darul Ridzuan

Tel : 05-3576322

Faks  :05-3576545

Pejabat FAMA Negeri Selangor
No. 13-01, Tingkat 13,

Plaza Masalam,

Jalan Tengku Ampuan Zabedah,
40100 Shah Alam,

Selangor Darul Ehsan.

Tel :03-55118114

Faks  :03-55118124

Pejabat FAMA Negeri Sembilan
Tingkat 3, Bangunan Yayasan Negeri
Jalan Yam Tuan

70000 Seremban,

Negeri Sembilan Darul Khusus.

Tel : 06-7635797

Faks  :06-7637466

10.

11.

12.

13.

14,

Pejabat FAMA Negeri Melaka
Lot 73, Jalan Usaha 12,

Kawasan Perindustrian Ayer Keroh,
75450 Melaka.

Tel :06-2312760

Faks  :06-2317172

Pejabat FAMA Negeri Pahang
KM 9, Jalan Gambang,

25150 Kuantan,

Pahang Darul Makmur.

Tel 1 09-5366110

Faks : 09-5366106

Pejabat FAMA Negeri Johor

No. 1, Jalan Taruka Kawasan Perindustrian Larkin,
80700 Johor Bahru

Johor Darul Takzim,

Tel : 09-5366110

Faks : 09-5366106

Pejabat FAMA Negeri Kelantan
Lot 1770, Seksyen 58,

Jalan Dato’ Lundang,

15200 Kota Bahru,

Kelantan Darul Naim.

Tel : 09-7482431

Faks : 00-7443030

Pejabat FAMA Negeri Terengganu
Lot 1622, Jalan Hiliran,

20300 Kuala Terengganu,
Terengganu Darul Iman,

Tel : 09-6224144

Faks  :09-6221606

Pejabat FAMA Negeri Sabah

Tingkat 6, Wisma Bank Simpanan Nasional (BSN),
Jalan Kamajuan Karamunsing,

88000 Kota Kinabalu,

Sabah.

Tel : 088-225741

Faks : 088-223526

Pejabat FAMA Negeri Sarawak

Lot 6C, D, E Bangunan Wisma Haji Suaidi,
Jalan Tun Abdul Rahman,

93050 Petra Jaya,

Peti Surat 1929,

93738 Kuching,

Sarawak.

Tel : 082-422578

Faks : 082-244551
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LEMBAGA PEMASARAN PERTANIAN PERSEKUTUAN (FAMA)
FEDERAL AGRICULTURAL MARKETING AUTHORITY
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani Malaysia
Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry Malaysia

Bangunan FAMA Point,

Lot 17304, Jalan Persiaran 1, Bandar Baru Selayang,
68000 Batu Caves, Selangor Darul Ehsan, Malaysia.
Tel : 603 6126 2020

Fax : 60361383650/5200

Email : fama@fama.gov.my




